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GONZALO M. ORTIZ BLANCO
NOTARIA No, 98
CIUDAD DE MEXICO

INCUENTA Y TRES. ——- CCN/JPCL/ALL. ——-
T4 pCHOCIENTOS VEINTICUATRO. -
Nh”-dﬁﬁﬁé%fg; MEXICO, a tres de mayo de dos mil veintiuno. —------
GONZALO M. ORTIZ BLANCO, titular de la notaria numerc noventa ¥y
ocho de esta Ciudad, después de haberme identificado plenamente

como notario, hago constar: - -— — — =

A.- LA REFORMA A DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; y ~-
B,~ LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de Y“GRUPC HOTELERO SANTA
FE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que resultan
de la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria
de accionistas de fecha veintinueve de abril del dos mil
veintiuno, due realizo‘ a solicitud del licenciado René Delgado
Chapman; al tenor de los siguientes antecedentes y cldusula: ———----—
————————————————————— ANTECEDENTES, —————————cmunnnmn=—
I.- Por escritura nimerc cincuenta y cinco mil seiscientos setenta
y seis, de fecha veinticuatro de noviembre del dos mil seis, ante
el licenciado Roberte HNafiez y Bandera, titular de la notaria
nimero uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el feolio
mercantil numero trescientos cincuenta y ocho mil ciento nueve, se
constituyd “CHARTWELL RESIDENTIAL*”, SOCIEDAD DE RESPONSARILIDAD
LIMITADPA BE CAPITAL VARIARLE, con domicilio en la Ciudad de
México, duracidén de noventa y nueve afios, capital social minimo
fijo de tres mil pesos, moneda nacional, y méximo ilimitado,

clausula de admisidén de extranjeros y teniendo por objeto el que
en dicha escritura se especifich. ——————mmem———q

II.- Por escritura nimero treinta y cuatro mil ochenta y uno, de
fecha veintiséis de febreroc del dos mil diez, ante el licenciado
Juan Guillermo Dominguez Meneses, titular de la notaria numero
ciento cincuenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro POblico de Comercio de esta Ciudad,
en el folio mercantil nudmero trescientos cincuenta y ocho mil
ciento nueve, se hizo constar el cambico de denominacidén social d
“CHARIWELL RESIDENTIAL”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAYL VARIABLE por la de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD /DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, reformando al efgcto

el articulo primero de sus estatutos sociales., —-- - -

III.- Por escritura nimero ciento once mil doscientos ocherta vy

nueve, de fecha veintisiete de agosto del dos mil catorce, arnte el
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licenciado José Visoso del Valle, titular de la ndﬁafiaﬁ‘hﬁmef%
noventa y dos de esta Ciudad, cuyo primer testimbnio‘“Quedé
inscrito en el Registro PGblico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil numero trescientos cincuenta y ocho mil ciento
nueve, se hizo constar, entre otros actos, la transformacién de
“GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE a “GRUPO HOTELERO SANTA FE*, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIRBLE, el aumento y redistribucién del capital social,
reformando al efecto totalmente sus estatutos sociales. —————————me
IV.- Por escritura nimero ciento once mil trescientos cincuenta Yy
tres, de fecha cuatro de septiembre del dos mil catorce, ante el
mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro POblico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil ntmero trescientos cincuenta y ocho mil ciento
nueve, se hizo constar, entre otros, el cambio de régimen legal de
“"GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a
“GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, reformando al efecto totalmente sus estatutos sociales;

asimismo se hizo constar el aumento de capital en 1la parte

variable. -- - - — - . ———
V.~ Por escritura nUmero treinta y nueve mil ciento ochenta vy
nueve, de fecha dieciocho de mayo del dos mil quince, ante el
licenciado Juan Guillermo Dominguez Meneses, titular de la notaria
nimero ciento cincuenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil nUmero trescientos cincuenta Yy
ocho mil ciento nueve, se hizo constar, entre otros actos, la
reforma a los articulos trigésimo séptimo y cuadragésimo de los
estatutos sociales de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONTIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE., ——- e ——

VI.- Por escritura nuimerc ochenta y cuatro mil quinientos
cincuenta y tres, de fecha once de junio del dos mil dieciocho,
ante el licenciado Luis Ricardo Duarte Guerra, titular de 1a
notaria ndmero veinticuatro de esta Ciudad, en ese entonces
actuando como asociado en el protocole de la notaria a mi cargo,
se hizo constar, la compulsa de estatutos sociales de “GRUPO
HOTELERC SANTA FE“, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
para en lo sucesivo quedar con la referida denominacién, domicilio

en la Ciudad de México, duracién indefinida, chpital sccial minimo
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a y tres mil pesos, moneda nacional, y maximo

sula de admisién de extranjeros y teniendo por

{i} Adquirir acciones, intereses o participaciones en otras
sociedades mercantiles o «c¢iviles, ya sean nacionales o©
extranjeras, formando parte en su constitucidén o adquiriendo
acciones, intereses o participaciones en las ya constituidas,
asi como enajenar o traspasar tales acciones, intereses o
participaciones, y la realizacién de todos los actos gue le
correspondan come sociedad tenedora de dichas acciones,
intereses o participaciones, ————————————
(ii) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, ya sean nacionales o extranjeras. ——--—--—--—
(iii} Recibir de o proporcionar a sociedades mercantiles o
civiles, servicios administrativos, de organizacién, fiscales,
legales, de asesoria.y consultoria técnica en materia contable,

comercial, administrativa, mercantil o financiera y en general,

cualquier clase de asesoria a empresas. ———————-— - - -
{(iv) Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorxgar, recibir o disponer, bajo cualguier
titulo legal, incluyendo licencias, de toda clase de patentes,
marcas, nombres y avisos comerciales, modelos de wutilidad,
disefios industriales, secretos industriales, certificados de
invencidén y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma,
adquirir, obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo
legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre
procesos, ya sea en México o en el extranjero, —————-——em———.

(v) Obtener toda clase de préstamos, créditos o financiamientos,

ya sea mediante contratos de mutuo, préstamo o crédito, mediante

la emisidén de obligaciones, bonos, papel comercial, certificadosy
bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumentd
equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real

personal especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso
bajo cualquier otro titulo legal. —~———————o

=
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(vi) Otorgar cualquier tipo de  préstamo, - crédibof*'o

financiamiento a sociedades mercantiles o civiles, ‘ya sean
nacionales o extranjeras, con las gue la Sociedad tenga
relaciones de negocios o participaciones sociales, recibiendo o
no garantias reales o personales especificas. ————————— e e
(vii) Otorgar todo tipo de garantias reales o personales,
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso, fianza, cbligacién
solidaria o cualquier otro titulo legal respecto de obligaciones
a cargo de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la
autorizacién del Consejo de Administracién, a cargo de cualquier
otra sociedad mercantil o civil, ya sea nacional o extranjera.--
(viii) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adquirir en propiedad, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi
como los derechos reales o personales que existan sobre ellos,
gue sean necesarios o convenientes para el desarrollo de su
objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad sea
titular de acciones, intereses o participaciones. —-————————n———
(ix} Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
terceros, el desarrollo, construccién, equipamiento y operacién
de todo tipo de instalaciones hoteleras en México o el
extranjero., —————~——m— e ———— e
{x) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de
capacitacién o desarrollo, asi como trabajos de investigacién.—-—
{xi) Actuar como comisionista, agente o representante de
cualquier persona o sociedad involucrada en actividades

industriales, administrativas o comerciales permitidas por las

leyeslde México, ———————— — - e e e ——— e
{(xii} Mientras 1las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, ésta podréa
adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital
social, conforme a las disposiciones legales aplicables y a las
politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de Administracién,
a través de la “Bolsa Mexicana de Valores”, Sociedad Andénima
Bursatil de Capital Variable o de cualquier otra bolsa o sistema

de negociacién en que coticen, ———————rrmm—m—————
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Ef v/ mantener en la tesoreria acciones no suscritas

R
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%§g§f{or colocacién con el publico, en los términos de
la Ley del Mercado de Valores y con sujecién a lo previsto en

L

estos estatutos sociales, ——————————— e m e m e
(xiv) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de
actos y suscribir de cualguier manera (incluyendo mediante
endose y aval) todo tipo de convenios, contratos, instrumentos,
titulos de crédito y demads operaciones conexas, accesorias o
accidentales, sea cual fuere su naturaleza, que Sean necesarias
o convenientes para la realizacidén de los objetos anteriores, o
bien para la realizacidén de las actividades u objeto de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad sea
titular de acciones, intereses o participaciones. ——==——=—=———r—--

Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del

tenor literal siguiente: - -_—— ———

% .ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la
Ciundad de México, Distrito Federal en el que se encontrard la
administracidén principal de la misma y su sede de direccidn
efectiva; pudiendo establecer oficinas, agencias, sucursales,
representaciones o cualesquiera otras instalaciones en cualqguier
otro Jlugar de la Reptiblica Mexicana o en el extranjero y
establecer domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones
fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado
su domicilio social,., —===—mmmmmm e o
~ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- Los accionistas
tendrdn preferencia para suscribir las nuevas acciones gque se
emitan para representar un aumento en el capital de la Sociedad,
en proporcidn al nimero de acciones de que sean titulares, en la
clase gque corresponda, al momento de decretarse el aumento
respectivo. Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que
para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete

el aumento, el cwal er ningin caso podrd ser inferior a 1

(quince) dias naturales contados a partir de 1la fecha

Distrito Federal, a la que los accionistas dan el cardcter
periddico oficial del domiecilio social, y en un periddico [de
amplia circulacidén en la Ciudad de México, Distrito Federal o,

vez implementado, en el sistema electrénico establecido po
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Secretaria de Economia. No obstante lo anteribr,‘.’.éj‘.fl en.la
Asamblea que resolvidé el aumento hubieren estado presenteé o
representadas la totalidad de las acciones que integran el capital
social, el plazo antes mencionado comenzarsd a computarse a partir
de la fecha de celebracidén de la misma, guedande los accionistas
notificados desde ese momento no siendo necesaria la publicacidn a
que se refiere este pdrrafo, siempre gque la Asamblea asi lo
hubiere determinado., -——--—ce=mao oL e ———————— e
8i habiendo expirade el plazo para el ejercicio del derecho
previsto en este articulo aln guedasen acciones sin suscribir, el
Consejo de Administracidén tendrd la facultad de determinar a la
persona o personas a quienes las mismas podrdn ser ofrecidas para
suscripcién y pago. En caso de que el Consejo de Administracidn
no designase persona alguna, con sujecidén a lo dispuesto en el
articulo Noveno anterior, éstas podrdn ser ofrecidas para
suscripcidén y pago a cualquier persona distinta a los accionistas,
no debiendo mediar la participacidén de un intermediario colocador,
en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de
Accionistas que hubiese decretado el aumente, o en los términos
que disponga el Consejo de Administracién o los delegados
designados por la Asamblea para dicho efecto, o bien, serdn
canceladas, segin lo determine la Asamblea de Accionistas
respectiva; en el entendido, sin embargo, que las acciones no
podrdn ser ofrecidas a terceros en condiciones mds favorables que
las concedidas a los accionistas. ——r—rememmm e L
El dereche de preferencia previsto en este articulo no serd
APLliCable; — e e e e e e
(i) con motivo de la fusidn de la Sociedad; =-——-me=mmemc oo
(ii)} por la conversidn de obligaciones en acciones de la Sociedad;
(iii) a la oferta ptiblica de suscripcidn de acciones en los
términos del articulo 53 (cincuenta Yy tres) de 1la Ley del Mercado
de Valores y el articulo Octavo anterior; ——=———=ec—m—mmeemmeea e
(iv) al aumento pagado mediante aportaciones en especie o por
capitalizacidén de pasivos a cargo de la Sociedad; ~-——————-ecommea.
(v} a 1la colocacidén de acciones propias en 1los términos del
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del ll\ﬁ'ercado de Valores y

el articulo Décimo Tercero siguiente; —=—=—wmemo oo e
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izacién de primas sobre acciones, de utilidades
reservas u otras partidas del patrimonio de la
(vii) a cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacidn
del derecho en cuestidn. —~=======— s
« ARTICULO DECIMO CUARTO.~ AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES
REPARTIBLES.- ILa Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades
repartibles sin que se disminuya el capital social. Al efecto, la
Asamblea General FExtraordinaria de Accionistas que resuelva la
amortizacidén de acciones con utilidades repartibles, ademds de
cumplir en lo conducente lo previsto por el articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288
(doscientos ochenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores,
observard las siguientes reglas particulares; ——-——===————cmmoo
(i) Se podrd acordar que la amortizacidén de acciones se realice
mediante su adquisicidn a través de oferta publica en la bolsa de
valores donde coticen, al precio y conforme al método que al
efecto determine la Asamblea, la cual podrd delegar dichas
facultades en el Consejo de Administracidn, ~—————e—mmmoeemmm—aoooo
(ii) Se podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional
entre todos los accionistas, siempre que después de realizada la
amortizacidén los accionistas mantengan los mismos porcentajes de
participacidn en el capital social que mantenian con anterioridad
g dicha amortizacién, no siendo necesario en este caso cancelar
titulos de acciones, ni tampoco la realizacidén de sorteo para la
determinacidn de las acciones a ser amortizadas, no obstante que
la Asamblea hubiera fijado un precio determinado, --——-———mm—mmeec—on
(iii) Salvo por le previsto en los incisos (i) y (ii} anteriores,
en el caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado
para la amortizacidn, la designacidn de acciones a ser amortizadas
se hard mediante sorteo ante fedatario ptblico. El resultado del
sorteo deberd publicarse por una sola vez en la Gaceta Oficial d

Distrito Federal o, una vez implementade, en el sistef

electrénico establecido por la Secretaria de Economia, ——====ww- -
(iv) Se deberd informar por escrito a la institueidn paraf el
depdsito de valores <donde estén depositadas las accipnes

representativas del capital social de la Sociedad, el dia

amortizacidn, los derechos gue podrdn hacer efectivos




tenedores de los valores, indicando los titulos contra’-__'.los-".cualés
ser hardn efectivos esos derechos, asi como los términoé"palra- su
ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5 (cinco) dias
hdbiles de anticipacién a la fecha en que se inicie el blazo
fijado para el ejercicio de tales derechos. Los titulos de las
acciones amortizadas quedardn anulados. —————=ecm oo
En caso de que las acciones representativas de capital social de
la Sociedad por cualquier motivo dejasen de estar inscritas en el
Registro Nacional de Valores se aplicard en lo conducente el
articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en lo relative a la amortizacidén de
BCCLON@S,, ~ = e e e e e
~ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad
mantendrd un libro de registro de acciones en los términos del
articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y reconocerd como accionista a aquellas personas que
se encuentren inscritas en el mismo. En libro de registro de
acciones se Iinscribirdn todas las operaciones de suscripcidn,
adquisicidén o transmisidn de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, Este 1libro podrs llevarse en una
institucidn para el depdsito de valores regulada por la Ley del
Mercado de Valores, o por una institucidn de crédito, quienes en
este supuesto llevardn a cabo las inscripciones correspondientes
en los términos y para los efectos a que se refieren los articulos
128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad reconocerd
igualmente como accionistas a guienes acrediten dicho cardcter con
las constancias expedidas por la institucidén para el depdsito de
valores de que se trate, en los términos del articulo 290
(doscientos noventa}) de la Ley del Mercado de Valores, ==——mee—ceen
La posesién de una o mds acciones significa la aceptacidn por
parte del tenedor de las disposiciones contenidas en estos
estatutos sociales, en las reformas o modificaciones que se hagan
a los mismos y de las resoluciones tomadas por las Asambleas
Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracidn, sin
perjuicio del derecho de oposicidn y separacidn gue se consigna en
los articulos del 200 (doscientos) al 206 (doscientos seis) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar
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exigir responsabilidades en relacidn con la

———————————————————————— DE LAS ASAMBLEAS —=—m=seomc e
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea
General de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las
Asambleas serdn ordinarias y extraordinarias. Ambas se reunirdn en
el domicilic social, salvo caso fortuito o fuerza mayor, perc en
todo caso se reunirdn en territorio nacional.. ————rrmmem———————————
. Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las gque se retinan para
tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182
{ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los articulos 53 (cincuenta y tres) y 108 (ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Cuadragésimo
Quinto de estos estatutos sociales. ——=—==c o
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.~ CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.-
Salvo por 1lo dispuestoc en este articulo, las Asambleas de
Accionistas serdn convocadas en cualquier tiempo por, cuando
menos, dos miembros del Consejo de Administracidn, el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracidn, el Comité de Auditoria,
el Comité de Prdcticas Societarias, el Comité Ejecutive o el
secretario, o por la autoridad judicial, en su caso. A partir de
la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendrdn a
su disposicidn: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién
Yy Jlos documentos relacionados con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita e inmediata, y (b) a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad,
formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos
del articulo 49 (cuarenta y nueve) de la ILey del Mercado de
Valores para la representacidn de los accionistas en la Asamblea

de que se trate. ———— e

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso

limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, podrd
requerir al presidente ejecutivo del Consejo de Administracisdn/o
al presidente de los comités que realicen las funciones/ de
prdcticas societarias y/o de auditoria, en cualquier momentqg, se

convogue & una Asamblea General de Accionistas, en los téidmino
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seflalados en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley déi’MErcada'de
Valores, sin que al efecto sea aplicable el pborcentaje sefdalado
por el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —r—=m e e
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- La
convocatoria para las Asambleas de Accionistas deberd publicarse
en uno de los periddicos de mayor circulacidn en el domicilio
social o, una vez implementado, mediante la publicacidén de un
aviso en el sistema electrdnice establecido por la Secretaria de
Economia, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de
anticipacidn a la fecha seflalada para la Asamblea respectiva. La
convocatoria contendrd la lista de asuntos que deban tratarse en
la Asamblea de gque se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo
el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y
hora, en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por la
persona o personas gue la haga, en el entendido que si las hiciere
el Consejo de Administracién, bastard con la firma ¢ el nombre del
secretario de dicho dérgano o del delegado gque a tal efecto designe
el Consejo de Administracidén. En caso de segunda convocatoria,
ésta podrd hacerse después de 24 (veinticuatro) horas de la fecha
seflalada para la celebracidn de la Asamblea correspondiente, en
los términos antes sefialados y en un plazo de por lo menos 8
(ocho) dias naturales anteriores a la fecha de celebracidn de la
Asamblea respectiva, s e e e e e e
Las  Asambleas Generales Ordinarias o©  Extraordinarias de
Accionistas podrdn celebrarse legalmente, sin necesidad de
convocatoria previa, y sus fesoluciones serdn vdlidas, siempre que
en el momento de la votacidn haya estado representada la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
de conformidad con lo previsto por el articulo 188 (ciento ochenta
Vv ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——————m————uu-
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- DERECHO DE ASISTENCIA,- Para asistir a
las Asambleas, los accionistas deberdn estar inscritos en el libro
de registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo obtener
de la secretaria o tesoreria de la Sociedad, 1la tarjeta de
admisidn para la Asamblea respectiva, con una anticipacidén de por
lo menos un dia a la fecha y hora seflalados para su celebracién. --
Para obtener la constancia de ingresoe a la Asamblea, los

accionistas deberdn depositar en la secretarié de la Sociedad las
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sean titulares o, en su caso, entregar la

G
o] é&%ﬁgﬁ%@fque sus acciones se encuentran depositadas en alguna
inéfg.f,fﬁ"?éﬁ financiera del pais o del extranjero, con la
anticipacidn indicada en la convocatoria respectiva. Tratdndose de
acciones depositadas en alguna institucidn para el depdsito de
valores, las tarjetas de admisién se expedirdn contra la entrega
que se haga a la Sociedad de la constancia y, en su caso, del
listade complementario, que se prevé en el articuloe 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. —-—-———-—-—-
Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la
persona o personas que designen mediante carta poder firmada ante
dos testigos, o por mandatarios con poder general o especial
suficiente otorgado en términos de la legislacidén aplicable, o a
través de los formularios a que se refiere el articulo 49
(cuarenta y nueve}) de la Ley del Mercade de Valores. La Sociedad
deberd mantener a disposicidén de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacién de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plaze a que se
refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes arriba
referidos, a fin de que aquéllos los puedan hacer llegar con
cportunidad a sus representados, ==—=—=——cm e
El secretario del Consejo de Aadministracidén y los escrutadores
designados para cada Asamblea, estardn obligados a cerciorarse de
la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre
ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el
acta respectiva., ————rrmrm e e —————
Los miembros del Consejo de Administracidén no podrdn representar a
los accionistas en Asamblea alguna. ——————=~—m =
Los miembros del Consejo de Administracidén, el Director General y
la persona fisica designada por la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa a la Sociedad, podrin asistir a
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. =~-—--eo——mrrmmmmcm————

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.~ INSTALACION DE LA ASAMBLEA, —====mm=m=——mr

.La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considerari
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, si en el
estdn representadas por lo menos el 75% (setenta y cinco
ciento) de las acciones representativas del capital socif

Tratdndose de segqunda o ulterior convocatoria, con la expresidy
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esta circunstancia, la Asamblea General Extraordinaria. dé
Accionistas se considerard legalmente instalada si en ella estdn
representadas por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones representativas del capital social mds una acecion,, ---——--
w ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.~ Presidird
la Asamblea de Accionistas, el presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién o, en su ausencia, la persona designada por mayoria
de los accionistas que asistan a Jla Asamblea de entre los
consejeros presentes, y sélo que no hubiere(n) consejero(s), por
el accionista o representante de accionistas gue designen los
accionistas presentes. Actuard come secretario de la Asamblea de
Accionistas quien ocupe dicho cargo en el Consejo de
Administracidn o, en su ausencia, el prosecretario de dicho organo
o la persona designada por mayoria de los accionistas presentes o
representados en la MisSma, —-—— e ===
El presidente de la Asamblea de Accionistas nombrard a dos
escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes y el
porcentaje que representan del capital social, a fin de: (i)
determinar si se constituye el qudrum de instalacién requerido,
(ii) contar los votos emitidos, en caso de que asi se lo solicite
el presidente, y (iii} rendir el informe correspondiente. ——---e---
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- VOTACION.- Los accionistas tendran
derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo
gue dicho derecho a voto esté limitado o restringido en los
terminos de y sujeto a las excepciones previstas en la legislaecidn
aplicable, Sélo tendrdn derecho a voto las acciones integramente
SUSCritas Yy pagadas.. —— = s e e

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se
tomardn y serdn vdlidas si se aprueban por el voto de las acciones
que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una
de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el
capital 500ial., ———rrm e e
Los accionistas titulares de acciones con dereche a voto, incluso
limitade o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjuntc del capital de la Sociedad, tendrdn
derecho a: ————em e
(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracidn. Tal designacidén, sélo podrd

revocarse por los demds accionistas cuando a $u vez se revogue el
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{ii) Requerir al presidente ejecutivo del Consejo de

Administracidn o de los comités que llevan a cabo las funciones en
materia de prdcticas societarias y de auditoria o al secretario
del Consejo de Administracidn, en cualquier momento, se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje seffalado en el articulo 184 (ciento
ochenta y cuatro} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ----
(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de
cualguier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente  informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ----=-=-————cmmmmoccoaao-
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan 20% (veinte
por ciento) o mds del capital social de la Sociedad, podrdn
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales de Accionistas en términos de la legislacidn aplicable,
sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
articulo 201 ({(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., ———==mmm o e em
En ejercicio del derecho voto consignado en este articulo, los
accionistas de la Sociedad deberdn ajustarse a lo establecido en
el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en
contrario, gue un accionista tiene en una operacidn determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales gque ésta

controle, cuando vote a favor o en contra de la celebracidn de

operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionista
o a la Sociedad o personas morales que ésta controle. Las accionds
legales que correspondan en contra de los accionistas ghe

infrinjan lo previsto en este pdrrafo, se ejercerdn en términos/de

lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de la ILey [del
Mercado de Valores. =—w—=——— e m e e
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ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.~ Las actas que - se
levanten de cada Asamblea de Accionista serdn asentadas en el
libro de actas que mantenga la Sociedad Y que serd llevado por el
secretario del Consejo de Administracidn, debiendo ir firmadas por
quienes hubieren actuado como presidente Y secretario de la
Asamblea respectiva, ———rm-mm e e,
De cada Asamblea de Accionistas se preparard una Jlista de
asistencia que deberdn firmar los escrutadores, la cual se
integrard al expediente que se forme del acta respectiva junto con
las cartas poder que se hubieran exhibido, copia de la publicacidn
de la convocatoria respectiva y, en su caso, cualesquier otros
documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea respectiva, --
5i por cualguier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas
legalmente convocada, o si ésta se instala pero no existe el
gudrum necesario para adoptar resoluciones, se levantard un acta
en la que se haga constar dicha circunstancia debiéndose asentar
en el libro correspondi@nte. ——— e e e e e
Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas, las relativas a Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al capital
social en su parte variable y aquellas que por cualquier
circunstancia no pudieran asentarse en el 1libroe de actas
respectivo, deberdn protocolizarse ante notario piblico. ====w-c-——

ARTICULO TRIGESIMO.~ CONSEJC DE ADMINISTRACION,.- La Sociedad
serd administrada y dirigida por un Consejo de Administracidn y un
Director General. ——— e rrme s e e
El Consejo de Administracidn estard integrado por un minimo de 10
(diez) y un mdximo de 21 (veintiin} consejeros propietarios, segin
lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los
nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros
suplentes solamente podrdn suplir la funcidén de sus respectivos
propietarios, Los consejeros podrdn ser ¢ no ser accionistas de la
Sociedad, en el entendido gque podrdn actuar como consejeros las
personas que califiquen como tales de conformidad con lo que al
efecto establece la Ley del Mercade de Valores y demds
disposiciones que <resulten aplicables. Cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberdn ser
independientes en términos del articulo 24 (veinticuatro) de la

Ley del Mercado de Valores, en el entendido que los suplentes que
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g"}?yﬁi consejeros independientes deberdn tener ese mismo

En ningun caso pedrdn ser consejeros de la Sociedad, las personas
gue hubieren desempefiado el carge de auditor externo de la
Sociedad o de alguna de las personas morales gque integran el grupo
empresarial o consorcio al que é&sta pertenezca, durante los 12
(doce} meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ---
Los consejeros nombrados (v sus respectivos suplentes)
permanecerdn en funciones por el término de un afio, con la
posibilidad de ser reelectos., Lo anterior, sin perjuicic de la
facultad que tiene la Asamblea de Accionistas para revocar sus
nombramientos y hacer nuevas designaciones en cualquier tiempo; en
el entendido, sin embargo, que el nombramiento y/o la remocidén del
presidente ejecutivo del Consejo de Administracién se resolverd en
los términos previstos en el Articulo Trigésimo Quinto de estos
estatutos. En cualquier caso, los consejeros continuardn en
funciones atin cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan
sido designados © por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
(treinta) dias naturales, a falta de la designacién de un
sustituto o cuando éste no tome posesidén de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ~——————emm—eeo
El1 Consejo de  Administracidn  podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencidén de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actualice alguno de los supuestos seflalados en el
pdrrafo anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o
designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a
gue ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el

articulo 50 (cincuenta)}, fraccidén I (uno romano), de la Ley del
Mercado de Valores, =——————rmme - e

La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz y a salvo y liberarad
cada uno de los consejeros, al secretario y prosecretario degl
Consejo de Administracidn, a los miembros de el o los comités

desempefien las funciones en materia de prdcticas societaria

de cualquier contingencia, pérdida, reclamacidn,

responsabilidad o gasto (incluyendo honorarics y gastos lggale
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razonables), ocurridos con motivo del desempefio de sué cargos, cen
excepeion de pérdidas, reclamaciones, daiios, responsabilidades o
gastos resultantes de la negligencia grave, dolo o mala fe de la
bersona en cuestidén o para el caso de que los accionistas o la
Sociedad ejerzan la accidén de responsabilidad a gque se refieren el
articulo 161 (ciento sesenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como en los casos de responsabilidad
por falta de cumplimiento del deber de lealtad y/o por la comisidn
de actos o hechos ilicitos en los términos de los articulos 34
{treinta y cuatro) a 37 (treinta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores. En el caso de que se iniciara alguna accidn o
procedimiento en contra de cualguier consejero, del secretario o
pbrosecretario del Consejo de Administracidn respecto de la cual
bueda solicitarse indemnizacidn a la Sociedad, o si alguna de
dichas personas fuere notificada de alguna posible reclamacidn gue
en su opinidn pudiera resultar en el inicio de una accidén o
procedimiento judiecial, dicha persona deberd notificar cuanto
antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de dicha
accidn o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accidn o
procedimiento en contra de la persona de que se trate, la Sociedad
podrd asumir la defensa a través de los asesores legales de su
eleccidn, en cuyo caso la Sociedad serd responsable por los
honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales
contratados por la persona involucrada. —-——-———=—c—mommmmm————
Los consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, se
obligan a cumplir y supervisar la observancia de las normas
autorregulatorias o de cualgquier indole que expida la Sociedad,
asi como a guardar en lo personal absoluta reserva de la
informacidn que les sea proporcionada por la Sociedad y su
incumplimiento a lo previste en el presente pdrrafo serd causa de
remocidén por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No se
considerard como incumplimiento de la obligacidn a que este
pdrrafo se refiere, la revelacién que haga dicho consejero en
cumplimiento de una disposicidn legal. ————=—c—mmrmmmm o e
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- LoS
consejeros independientes y, en su caso, los respectivos
suplentes, deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad
Y  prestigio profesional, considerando ademds que por sus

caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de
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interés y sin estar supeditados a intereses
trimoniales o econdmicos. En la designacidn de

s independientes y, en su caso, los respectivos
suplementes, se estard a lo dispuesto en el articulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores, ====—cc——eommm—me o
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracidén o, en su
caso, aquélla en la gue se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de sus consejeros. Por
su parte, la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, previo
derecho de audiencia a la Sociedad y del consejero de que se
trate, podrd objetar la calificacién de independencia de los
miembros del Consejo de Administracién, supuesto en el cual
perderdn el referido cardcter. —————m o e
Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del
Consejo de Administracidn a mds tardar en la siguiente sesidén de
dicho 6rgano 50cial. ——m—= = oo e
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJEROS.~ La eleccidn
de los miembros del Consejo de Administracién de 1la Sociedad,
incluyendo a los independientes, serd por simple mayoria de votos
de las acclones representadas en la Asamblea General de
Accionistas que 10S deSigne. ——=mwm— e m e
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tencdridn
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a
un miembro del Consejo de Administracién y a su respectivo
suplente, en el entendido que siempre se deberd respetar que el
25% (veinticinco por ciento}) de los consejeros deberdn ser
independientes. Tal designacidn, s6lo podrd revocarse por los
demds accionistas cuando a su vez se revogue el nombramiento de
todos los demds consejeros, en cuyo caso las bersonas sustituidas
no podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los 12 {doce)
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidn., —-——~————e——-
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Lds
consejeros recibirdn come compensacién por sus servicios la
fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas gque Ios hublére

designado. Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo




Administracién o en algin otro dJrgano de administracidn
competente, 1a instrumentacidn de cualquier programa de
remuneracion en especie para los CONSEFeros., —=——memmme—;o———————

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y
DE AUDITORIA.- En términos de los articulos 25 (veinticinco), 41
(cuarenta y uno) a 43 (cuarenta y tres) Yy demds aplicables de la
Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién, para el
desempefio de sus funciones, contari con el auxilio de el o los
comités que lleven a cabo las actividades en materia de prdcticas
societarias y de auditoria. Dicho comité o comités se integrardn
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3
(tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracidn, a propuesta del presidente ejecutive de dicho
drgano social, en el entendido que los presidentes de dichos
comités serdn nombrades y removidos por la Asamblea General de
Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de Administracidn.
Actuard como secretario de los comités el que lo sea del propio
Consejo de Administracidn, sin que forme parte de dichos comités., -
Los presidéntes de los comités de auditoria y prdcticas
societarias podrdn convocar a una sesién del Consejo de
Administracién e insertar .en el orden del dia los puntos gque
estimen pertinentes. ———rmmmmm e m e -
No obstante lo anterior, siempre que la Sociedad sea controlada
pbor una persona o grupo de personas (conforme dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50%
{cincuenta por ciento) o mds del capital social, el comité que, en
su caso, realice las funciones de prédcticas societarias se
integrard, cuando menos, por mayoria de consejercs independientes
siempre que dicha circunstancia sea revelada al piblico. ———--——m=-
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros
del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracidén no haya
designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el
articulo 24 (veinticuatro} de la Ley del Mercado de Valores y
estos estatutos sociales, cualquier accionista podrd solicitar al
presidente ejecutivo del referide Consejo convocar en al término
de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para
gque ésta haga la designacidn correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefalado, cualgquier accionista podrd

ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para
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autoridd@d judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
bropuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo. ~—=eme=e=m—meme o
Los comités que realicen las funciones de prdcticas societarias y
de auditoria actuardn invariablemente como drganos colegiados, sin
gue sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales
como directores, consejeros delegados o apoderados., ——-—-—w=wmwmwm===——=-
Los comités que realicen las funciones de prdcticas societarias y
de auditoria elaborardn un informe anual sobre sus actividades y
lo presentardn ante el Consejo de Administracidn en los términos
del articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores., —mm = e e
Los comités de prdcticas societarias y de auditoria y sus
respectivos presidentes, tendrdn las facultades y obligaciones
SAiGUIENE @S e e e e e
(i) Proporcionar al Consejo de Administracidn su opinidén en los
asuntos indicados en los articulos 28 (veintiocho), 30 (treinta),
44 (cuarenta y cuatro}), 99 (noventa y nueve), 100 (cien), 101
(ciento wuno), 102 (ciento dos), 108 (ciento ocho) y demds
aplicables de la lLey del Mercado de Valores, ———c——me—oommcm
(ii) Las establecidas en los articulos 27 (veintisiete), 41
(cuarenta y uno}, 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y tres) y
demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores., ——————m———emeeen
Los comités de auditoria y précticas societarias sesionarédn
cuantas veces fuere necesario, pudiendo convocarles el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracidn, cualesqguiera dos
consejeros o el presidente del propic comité. Sesionardn
vdlidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y las
decisiones se tomardn por mayoria de votos de los presentes, en el
entendido gque el presidente del comité respective no tendrd voto
de calidad en caso de empate, =——m====— oo e
En caso de ausencia del presidente y/o secretario del comj
respectivo, los miembros presentes designardn por mayoria,
entre los integrantes del propic comité, a quien actuvard

bresidente, y de entre miembros presentes y demds asistente ; 4

LITLTS
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quien actuard como secretario, para efecto de 1la sesidn gue
COXT@SPONAR, = i e e e o e e e e e e e e et e e et e v e
Los comités que se formen llevardn un libro de actas de sus
sesiones, en el cual se asentardn las actas de cada sesidn que
serdn firmadas, por lo menos, por quienes hayan actuwado como
presidente y secretario de la sesidn respectiva, ———m—mmme—ecmo———-
Los comités que se formen podrdn vidlidamente tomar resoluciones
sin ser necesario gque se rednan personalmente sus miembros en
sesidn formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesidn deberdn
ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la
totalidad de los miembros respectivos, —==——e—emmo e
ARTICULO CUADRAGESIMO.~ COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de
Valores en materia de auditoria y prdcticas societarias, y en el
articulo Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo
de Administracidon de la Sociedad podrd delegar el manejo de los
asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de aquéllos que
conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del
propio Consejo de Administracidn o de los comités de auditoria y
prdcticas societarias, a un Comité Ejecutivo. ————rmmmmmmmmmmaaao o
El Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya
atencidén no permita demora a juicio de sus miembros, en funcidén de
la periodicidad de las sesiones del Consejo de Administracidn.
Asimismo, cuidard del cumplimiento de los acuerdes del Consejo de
Administracidn y, en general, gozard de todas las facultades que
la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracidn
le confieran al momento de su designacidn. En particular, el
Comité Ejecutivo tendrd la facultad exclusiva de someter a la
aprobacidn del Consejo de  Administracidn las siguientes
operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por las personas
morales contraladas por ésta (por lo que ninguna otra persona u
érgano podrd someter dichos asuntos a la consideracidn vy
resolucidén del Consejo de Administracidn): ———-—-memmmmmm—
(i} adguisiciones, 4inversiones y enajenaciones que pretendan
realizarse (distintas de las previstas en el inciso (ii)
siguiente), cuando representen mds del 5% (cinco por ciento) del
total de los activos consolidados de la Sociedad, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediate
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que consistan en una © mds operaciones pero que

(ii) la adquisicidon o venta de cualquier activo inmobiliario de la
Sociedad y/o de las personas morales que sean controladas por
BSEA ] e e e e
(iii} la designacién del Director General y Director General
Adjunto, el Director de Finanzas, el Director de Operacién y los
miembros de los comités de auditoria y prdcticas societarias de la
Sociedad, asi como los miembros del consejo de administracidn (u
6rgano equivalente) y el Director General de las personas morales
gue sean controladas por ésta; ~=———-=——o—mmm o
(iv) la contratacidén de deuda o pasivos financieros por més del 5%
{cinco por ciento} del total de los activos consolidados de la
Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, ya sea que consistan en una © mnds
operaciones pero que pudieran considerarse como una sola; ~——---—--
(v} la celebracidn de contratos de obra, promocidén de inmuebles y
desarrollo de inmuebles por montos superiores a $507000,000.00
(cincuenta millones de pesos 00/100) o su eguivalente en cualquier
otra moneda; —————=mm - e
(vi) la celebracidn de operaciones con personas que en términos de
la Ley del Mercado de Valores sean personas relacionadas de la
Sociedad; ——=mmmm e
(vii) la definicidén y modificacidn del plan para la adquisicidén de
acciones propias de la Sociedad, en los términos descritos en el
Articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales; ~-—==——woeomemo
(viii) la adopcidn del plan de negocios y presupuesto anual de la
Sociedad, asi como cualquier desviacidn significativa en monto
mayores a 5% (cinco por ciento) en gastos respecto de lo aprobado
en dicho plan de negocios y presupuesto anual; ——-——me——eeccom—coe——
(ix}) la adopcidén de, y las modificaciones a cualguier plan de
opciones (o beneficios o prerrogativas similares) para e

beneficio de los empleados de la Sociedad o cualquier persona que
ésta controle, ¥y ———rmemmm e e

(x) el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualguier tipo
créditos o garantias por montos superiores a $50°000,000{00

(cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en cualgfiier
Otra moneda. —————mm— e el
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El Comité Ejecutivo estard .integradec por 6 (seis) miembros,
quienes serdn designados por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas a propuesta del presidente ejecutive del Consejo de
Administracidn, los cuales se constituirdn ¥ actuardn
invariablemente como dJrgano colegiado delegado del Consejo de
Administracién. La Asamblea General Ordinaria podrd designar
ademds, para el caso de ausencia, a un suplente por cada miembro
bropietario, a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracidén. Los miembros del Comité Ejecutivo continuardn en
su cargo hasta que la persona designada para sustituirlos tome
bosesidén del mismo y recibirdn la remuneracidén que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, —--—--rem=mmmeam e
El Comité Ejecutive sesionard vdlidamente con la asistencia de la
totalidad de sus miembros y ‘tomard sus resoluciones por
unanimidad. El Comité Ejecutivo sesionard con la periodicidad que
se determine en la primera sesién que celebre en un afio
calendario, en el entendido que podrd también sesionar cuando sea
convocado por el secretario o el prosecretario, o a peticidn de
cialesquiera 2 (dos) de sus miembros. —-——-———— e —————
Para qgue el Comité Ejecutivo de la Sociedad pueda vdlidamente
adoptar cualquier resolucidn, cada miembro deberd haber recibido
(i) con por lo menos 3 (tres) dias calendario de anticipacidn a la
sesidén correspondiente una convocatoria respecto de dicha sesidn;
Yy (ii}) con por lo menos 2 (dos) dias calendario de anticipacidn a
la sesidn, un extracto de la documentacidn e informacidn
relacionada con los asuntos a ser considerados en dicha sesidn.
8in perjuicio de cualgquier disposicién en contrario establecida en
este articulo, los miembros del Comité Ejecutive podrdn
vdlidamente adoptar fuera de sesién, cualquier resolucidn, siempre
y cuando ésta sea firmada por todos sus miembros. --———-——-——————e——r
El presidente del Comité Ejecutivo deberd ser uno de sus miembros
a designacion del propio comité. ~r——rm=—m e
El presidente informard de las actividades de este d&rgano al
Consejo de Administracidn precisamente en la sesién del Consejo
inmediata siguiente a una sesidn del Comité Ejecutivo, o bien en
cualquier momento cuando se susciten hechos o actos por su
trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten. --e====maoaooo
. ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERQ.- EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION. -

El ejercicio social serd de 12 (doce) meses c:'omenzando el primero
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plicables, Al final de cada ejercicio social, el Consejo
de Administracidn elaborard un informe que por lo menos incluya la
informacién a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos) de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, que deberd
quedar concluido dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la
clausura del correspondiente ejercicio social. Cuando menos con 15
{quince) dias de calendario de anticipacidn a la fecha en que se
celebrard la Asamblea de Accionistas que discutird el informe de
los administradores, el informe del Consejo de Administracidn a
que se refiere este articule Cuadragésimo Tercero deberd quedar
terminado y ponerse a disposicidén de los accionistas..”, =—==—==———o
VII.- Por escritura nimero noventa y ocho mil treinta y ocho, de
fecha dos de octubre del dos mil veinte, ante el mismo notario que
la anterior, en ese entonces actuando como asociado en el
protocolo de la notaria a mni cargo, se hizo constar, la
protocolizacidén del acta de Asamblea General Qrdinaria de
accionistas de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por virtud de la cual se aumentd el
capital social de la sociedad en la parte variable en la cantidad
de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para gue sumado
al capital social, tanto fijo como variable anterior, quede en 1la
cantidad total de CUATRC MIL SESENTA Y SIETE MILLONES

CUATROCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y UN PESOS CON NUEVE
CENTAVOS MONEDA MACIONWAL. -

VIII.- Con las letras “A uno” y “A dos” agrego al apéndice de este
instrumento la publicacién de la convocatoria de la asamblea cuya
acta se relaciona mé&s adelante, realizada en el Sistema
Electrénico establecido por 1la Secretaria de Economia la cual
surtié efectos el dia trece de abril del dos mil wveintiuno v

adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el

diario “Excelsior”, —_— - —_—— _ ———

IX.- Declara el compareciente que los accionistas de “GRUED
HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABL ’
celebraron Asamblea General Extraordinaria, de la que se levay
el acta que el compareciente me exhibe en tres paginas solo pox el
anverso, que en unién de su lista de asistencia y sus respectfivos

anexos, agrego al apéndice de este instrumento con la letra YB®
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la cual me pide protocolice; siendo dicha acta del tenor literal
siguiente: - - - ————

--------------- “GRUPQ HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V. =———rro——-m
----------- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS =—m——mwe—
————— —————— 29 DE ABRIL DE 2021 —rm==—mmrc—mm e
----------------------------- 16:30 HORAS ~=———=— oo

En la Ciudad de México, siendo las 16:30 horas del dia 29 de abril
de 2021, en las oficinas ubicadas en Juan Salvador Agraz No. 65
piso 20, Colonia Santa Fe, Cuajimalpa, Alcaldia Cuajimalpa de
Morelos, Ciudad de México, C.P. 05348, se reunieron los
accionistas y representantes de accionistas que se mencionan en la
Lista de Asistencia que se agrega debidamente firmada al
expediente de la presente Acta como anexc “A”, Fformando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
S.A.B. DE C.V. {en lo sucesivo “GHSF y/o la “Sociedad”), a la cual
fueron oportuna y debidamente convocados mediante: (i) publicacidén
efectuada en el sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economia, la cual surtié efectos el dia 13 de abril de 2021; y
(ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia
en el diario Excélsior, de conformidad con lo resuelto por los
miembros del Consejo de Administracién y con lo establecido por
los Articulos Vigésimo Segundo de los Estatutos Sociales y 181,
183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~———==-
Estuvieron también presentes los sefiores Francisco Medina
Elizalde, Director General, Enrique Gerardo Martinez Guerrero,
Director de Finanzas, René Delgado Chapman, Director Juridico v
Maximilian Zimmerman Canovas, Director de Relacidn con
Inversionistas. —r———me e e e
Por designacidn de los presentes presidié la Asamblea el Sr.
Francisco Mecdina Elizalde y actud como Secretario, el del Consejo
de Administracidn, el sefior Juan Pablo del Rio Benitez, —————eee—e=
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Sexto de
los Estatutos Sociales, el Presidente propuso como Escrutadores a
los seffores René Delgado Chapman y Maximilian Zimmermann Canovas,
quienes después de ser autorizados para - tales efectos por
unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento,
brocedieron a examinar las constancias (y complementos de las

mismas, consistentes en los listados de titulares emitidos por los
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--.ﬁ' todios como depositantes ante la &.D. Indeval

para el Depdsito de Valores, S5.A., de C.V.}), que
acreditan Ia calidad de accionistas y <representantes de
accionistas presentes, las tarjetas de admisidén, los poderes y los
formularios de péder exhibidos, y certificaron que se encontraban
representadas 510,827,346 acciones ordinarias, nominativas, con
pleno derecho de voto y sin expresidn de valor nominal, de las
613,149,330 acciones representativas del capital social que se
encuentran actualmente en circulacidn, con derecho de ser
representadas y votadas en la presente Asambleas de Accionistas
fde un total de 616,084,530 acciones representativas del capital
social pagado pero sin considerar las 2,935,200 acciones
adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea
en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). ———-
Consecuentemente, se encontraba representado el 83.31% (ochenta y
tres punteo treinta y uno por ciento) del total de las acciones
representativas del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad con _derecho de representacién y voto en la presente
Asamblea, ——— e ————— e
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49,
Fraccidn III, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario
certificé que los formularios de poder exhibidos por los
representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefalado
por dicho precepto legal y gque los mismos estuvieron a disposicidn
de los respectivos accionistas, mandatarios o intermediarios,
durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la celebracidn
de la presente Asamblea., —=——=s— oo
Con base en las certificaciones de los Escrutaderes y del
Secretario y con fundamento en lo dispuesto por el Articulo
Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales, el Presidente declard

legalimente instalada la Asamblea, c¢on lo cual estuvieron de

acuerdo todos los presentes, =———m—— e oo

A continuacidn, el Presidente solicité al Secretario diese lecturs
@l siguiente: ——r e e

e ORDEN DEL DIA —————— oo fe
I. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacidén de la refor
diversas cldusulas de los estatutos sociales de la Sociedad y

compulsa de los mismos. Resoluciones al respecto. ——-—-mm=—=—=dfeeoo.
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II. Designacidn de delegados que den cumplimiento y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblead. ————rmee—ee—— o

RN

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los
asuntos contenidos en el Orden del Dia que antecede y después de
analizar y discutir las explicaciones hechas en torno a cada uno
de los mismos, adoptaren por mayoria de votos las siguientes: -----

————————————————————————— RESOLUCIONES —=—===ru -——

I. Propuesta, discusidén y, en su caso, aprobacidn de la reforma a

diversas cldusulas de los estatutos sociales de la Sociedad v

compulsa de los mismos. Resoluciones al xespecto, ———m—————ee—maa——

I.1 "“Después de las explicaciones ofrecidas por el Secretario de
la Asamblea sobre las razones y efectos de la propuesta
respectiva, se resuelve reformar los Articulos Segundo, Décimo.
Décimo Cuarto, Décimo Sexto, Vigésimo Tercero, Vigésimo Sétimo,
Trigésimo, Trigésimo  Primero, Trigésimo  Segundo, Trigésimo
Tercero, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo y Cuadragésimo Tercero de
los Estatutos Sociales, para efectos de que los mismos queden
redactados en los términos del documento gue se incluye como Anexo
"B” de la presente Acta, manteniéndose sin cambios el resto de los
Articulos de los Estatutos Sociales.” ———-—mmmemmee e e
I.2 “En virtud de la resolucidn I.1 anterior, se aprueba realizar
una compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de
que los mismos queden redactados en los términos del documento que
se acompalia como Anexo “C” de la presente Acta.” --———c—ec—mmmmemaem

II. Designacidn de delegados gque den cumplimientoc y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblea. —————————rmeeece e ———————————

II.1 "“Se autoriza indistintamente a los sefiores Carlos Gerardo
Ancira Elizondo, Francisco 2Zinser Cieslik, Francisco Medina
Elizalde, Enrique Gerardo Martinez Guerrero, René Delgado Chapman
Yy Maximilian Zimmermann Canovas, como Delegados de la presente
Asamblea, para que, en nombre y representacidn de la Sociedad,
comparezean ante el Notario Piblico de su eleccidn a f£fin de
tramitar y otorgar la protocolizacién de toda o parte de la
presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que
de la misma les sean solicitadas, asi como para que personalmente
o por conducto de terceros soliciten y obtengan la inscripcién del
testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Sociedad.” -————=—emccm e ——ean
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aé"&_;’%%nﬂl’lj' "anterlor, para presentar y/o publicar los avisos,
ngzz?TEaCJOnes, escritos y demds comunicados que se requiera
presentar a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., a la S8.D. Indeval Institucidn
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en
general, en relacién con los acuerdos adoptados durante la
presente Asamblea, asi como para gque realicen cualesquiera
gestiones o trdmites conducentes.” -———————— e ——— e
Agotado gque fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea
pididé que se suspendiera la sesién con el fin de levantar el acta
respectiva. Hecho elleo, el Secretario que suscribe dio lectura a
esta Acta, la que se pusc a discusidn y, sin haberla habido, se
aprobé por unanimidad de votos y se firmé por el Presidente y el
Secretario de la Asamblea, ddndose por terminada la misma a las
17:00 horas del dia de su celebracidn. ——————rrmrme oo oo

Siguen firmas. R N _

------------------------ CLAUSULA., ~—- e e T L

PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el

antecedente noveno de este instrumento, para que surta todos sus
efectos legales. - -

SEGUNDA.-~ Quedan reformadas diversas cldusulas de los estatutos
sociales de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, para en lo sucesivo quedar redactadas de la
siguiente manera, de conformidad con el anexo “B” mismo que forma
parte del acta que ha quedado transcrita en el antecedente noveno

de este instrumento, mismo que es del tenor literal siguiente; ——--

—--Y“GRUPC HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V. rreereocmoe=
_______ - - e —————ANEXO "B - — [ - -
----- DEL ACTA DR ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONIST -
----------------------- 29 DE ABRIL DE 2021 ~=—————mmm e

Articulos reformados de los estatutos sociales de GRUP0Q HOTELE.
SANTA FE, S.A.B. DE C.V.} ———mmmm e e e e e

“ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es/la

Ciundad de México, en el que se encontrard la administradidn

establecer oficinas, agencias, sucursales, representacion




- 28 =
101,824 -

cualesquiera otras instalaciones en cualquier otro lugar de la
Reptublica Mexicana o en el extranjero y establecer domicilios
convencionales o someterse a jurisdicciones fuera de dicho
domicilio, sin gque por ello se entienda modificade su domicilio

S0CAA L, ¥ e e e e e e e e e e e e e e

YARTICULO DECIMO.~ DERECHO DE PREFERENCIA. - Los acecionistas

tendrin preferencia para suscribir las nuevas acciones gue se
emitan para representar un aumento en el capital de la Sociledad,
en proporcidn al numero de acciones de que sean titulares, en la
clase que corresponda, al momento de decretarse el aumento
respectivo. Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que
bara tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete
el aumento, el cual en ningin case podrd ser inferior a 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha de
publicacidn del aviso correspondiente en el sistema electrdénico
establecido por 1la Secretaria de Economia. No obstante lo
anterior, si en la Asamblea que resolvié el aumento hubieren
estado presentes o representadas la totalidad de las acciones que
integran el capital social, el plazo antes mencionado comenzard a
computarse a partir de la fecha de celebracién de la misma,
guedando los accionistas notificados desde ese momento no siendo
necesaria la publicacién a que se refiere este pdrrafo, siempre
gue la Asamblea asi lo hubiere determinado, -=---eememm—eaa. ———————
5i habiendo expirado el plazo para el ejercicio del derecho
previsto en este articule ain quedasen acciones sin suscribir, el
Consejo de Administracidn tendrd la facultad de determinar a la
persona o personas a quienes las mismas podrdn ser ofrecidas para
suscripcidén y pago. .En caso de gque el Consejo de Administracidn
no designase persona alguna, con sujecidén a lo dispuesto en el
articulo Noveno anterior, éstas podrdn ser ofrecidas para
suscripecidn y pago a cualguier persona distinta a los accionistas,
no debiendo mediar la participacién de un intermediario colocador,
en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de
Accionistas que hubiese decretado el aumento, o en los términos
que disponga el Consejo de Administracién o los delegados
designados por 1la Asamblea para dicho efecto, o bien, serdn
canceladas, segiin lo determine la Asamblea de Accionistas

respectiva; en el entendideo, sin embargo, gque Jlas acciones no




GONZALO M. ORTIZ BLANCO

NOTARIA No, 5B
CIUDAD DE MEXICO

AUROS MQ,

s .
-€é§§§;§2 ()
%@% A :

RS - 29 -
Mgl 101,824

El derecho de preferencia previsto en este articule no serd

aplicable! =em s —————
(i} con motivo de la fusidn de la Sociedad; ====cmcocmm . __
(ii) por la conversidén de obligaciones en acciones de la Sociedad;
(iii) a la oferta piiblica de suscripecidn de acciones en los
términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el
articulo Octavo anterior; ——r——emr—meeco oo e
(iv) al aumente pagado mediante aportaciones en especie o por
capitalizacidén de pasivos a cargo de la Sociedad; -—-~-—ececomma——o
{v) a la colocacidén de acciones propias en los términos del
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Décimo
Tercero siguiente; ———m—mmm e m
(vi) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades
retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonic de la
Sociedad; ¥y ———m—mmm e e e e e
{(vii) a cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacién
del derecho en cuestidn.,” ———mc—m— o
YARTICULO DECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES

REPARTIBLES.- La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades

repartibles sin que se disminuya el capital social. Al efecto, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva la
amortizacidn de acciones con utilidades repartibles, ademds de
cumplir en lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de
Valores, observard las siguientes reglas particulares: -----—m====—=n
(i} Se podrd acordar que la amortizacidn de acciones se realice
mediante su adquisicidén a través de oferta publica en la bolsa de
valores donde coticen, al precio y conforme al método gque al
efecto determine la Asamblea, la cual podrd delegar dicha

facultades en el Consejo de Administracidn. -~-———=ccccmmmmcmeenn

(ii) Se podrd acordar amortizar acciones en forma proporciona
entre todos los accionistas, siempre que después de realizada [la

amortizacidén los accionistas mantengan los mismos porcentajes/ de

titulos de acciones, ni tampoco la realizacidn de sorteo pafa la
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determinacién de las acciones a ser amortizadas, no obstante que
la Asamblea hubiera fijado un precio determinado. S
(iii) Salvo por lo previsto en los incisos (i) Yy (ii) anteriores,
en el caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado
para la amortizacidn, la designacidén de acciones a ser amortizadas
se hard mediante sorteo ante fedatario piiblico. E1 resultado del
sorteo deberd publicarse por una sola vez en el sistema
electrdnico establecido por la Secretaria de Economia, =————rmemmmao
(iv) Se deberd informar por escrito a la institucidén para el
depdsito de valores donde estén depositadas las acciones
representativas del ecapital social de la Sociedad, el dia hdbil
siguiente de celebrada la Asamblea en que se haya acordado la
amortizacidn, los derechos que podrdn hacer efectivos 1os
tenedores de los valores, indicando los titulos contra los cuales
se hardn efectivos esos derechos, asi como los términos para su
ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5 (cinco) dias
hdbiles de anticipacién a la fecha en que se inicie el plazo
fijado para el ejercicio de tales derechos. Los titulos de las
acciones amortizadas quedardn anulados. ——————m=mmmema e
En caso de gue las acciones representativas de capital social de
la Scociedad por cualguier motivo dejasen de estar inscritas en el
Registro Nacional de Valores se aplicard en lo conducente el
articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo
relativo a la amortizacidn de acciones,” ——--——mmmmmm o

“ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad podrd

mantener un libro de registro de acciones en los términos del
articulo 128 de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles y
reconocerd como accionista a aquellas personas que se encuentren
inscritas en el mismo. En el libro de registro de acciones se
inscribirdn todas las operaciones de suscripcién, adquisicidén o
transmisidn de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad. Este libro podrd llevarse en una institucidén para el
depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, o
por una institucidn de crédito, guienes en este supuesto llevarin
a cabo las lnscripciones correspondientes en los términos y para
los efectos a que se refieren los articulos 128 y 129 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad reconocerd
igualmente como accionistas a quienes acrediten dicho cardcter con

las constancias expedidas por la institucidn |para el depdsiteo de
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La posesidn de una o mds acciones significa la aceptacidn por
parte del tenedor de las disposiciones contenidas en estos
estatutos sociales, en las reformas o modificaciones que se hagan
8 los mismos y de las resoluciones tomadas por las Asambleas
Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracidn, sin
perjuicio del derecho de oposicidn y separacidén que se consigna en
los articulos del 200 al 206 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o exigir
responsabilidades en relacidén con la administracién de la

Sociedad. ¥ - m s e e ———————

“WARTICULO VIGESIMO TERCERO.~ PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- Ia

convocatoria para cualguier tipo de Asamblea de Accionistas se
hard mediante publicacién de un aviso en el sistema electrénico
gue al efecto establezca la Secretaria de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar la convocatoria
respectiva en algin peridédico de mayor circulacidén dentro del
domicilio social. La convocatoria contendrd la lista de asuntos
qgue deban tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan
incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi
como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y deberd
estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el
entendido que si las hiciere el Consejo de Administracidn, bastard
con la firma o el nombre del presidente o del secretario de dicho
érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de
Administracidn., Dicho aviso y convocatoria deberdn hacerse con
cuando menos 15 dias naturales de anticipacidn a la Ffecha sefalada
para la celebracién de 1la Asamblea. En caso de segunda
convocatoria, esta podrd hacerse después de 24 horas de la fecha
seflalada para la celebracidén de la Asamblea correspondiente, en
los términos antes seflalados y en un plazo de por lo menos 8

{ocho) dias naturales anteriores a la fecha de celebracion de la)
Asamblea respectiva., ————mm o

Las  Asambleas Generales Ordinarias o  Extraordinarias
Accionistas podrdn celebrarse legalmente, sin necesidad

convocatoria previa, y sus resoluciones serdn vilidas, siempre

en el momentoc de la votacidn hayan estado representadas

totalidad de las acciones representativas del capital social d
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Sociedad, de conformidad con lo previsto por el articbld~188ude~la
Ley General de Sociedades Mercantiles.,” —————rmm oo
"ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- VOTACION.- Los accionistas tendrdn
derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo
que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en los
términos de y sujeto a las excepciones previstas en la legislaciocn
aplicable. 86lo tendrin derecho a voto las acciones integramente
suscritas y pagadas. ——=——— o e
En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomardn ¥y
serdn vdlidas si se aprueban por el voto de accionistas gue
represente cuando menos la mayoria de las acciones representadas
en la Asamblea respectiva, ———— e e
En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se
tomardn y serdn vdlidas si se aprueban por el voto de las acciones
gue representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) méds una
de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el
capital social. ~rm==mmcmm oo e
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrdn
derecho @i ——r e
(i} Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracidn. Tal designacién, sdlo podrs
revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el
nompramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter
durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de
L@VOCACLON, ~rmmmm e e e o e e e e e e e e e ———
{ii) Reguerir al  presidente ejecutivo del Consejo de
Administracidon o de los comités que llevan a cabo las funciones en
materia de prdcticas societarias y de auditoria o al secretario
del Consejo de Administracidén, en cualgquier momento, se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje seflalado en el articulo 184 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, ===--——mmmmemmm e
(iii) Solicitar qgue se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de
cualguier asunto respecto del cual no se considexren

suficientemente  informados, sin que resulte aplicable el
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plado en el articulo 199 de la Ley General de
E@&'éantiles. -------------------------------------------

o :
¢ DisTRAD . _ .
Los t3 ares de acciones con derecho a voto, incluse limitado o

restringido, que en lo individual o en conjunto representen 20%
(veinte por ciento) o mds del capital social de la Sociedad,
podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales de Accionistas en términos de la legislacidn aplicable,
sin que resulte aplicable el porcentaje a gque se refiere el
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —~———-——=-
En ejercicio del derecho de voto consignado en este articulo, los
accionistas de la Sociedad deberdn ajustarse a lo establecido en
el articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al
efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista
tiene en una operacidn determinada un interés contrario al de la
Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando vote a favor
0 en contra de la celebracién de operaciones obteniendo beneficios
que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas
morales que ésta controle. Las acciones legales que correspondan
en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en este
pdrrafo, se ejercerdn en términos de lo establecido en el articule
38 de la Ley del Mercado de Valores.,” ———e——mree e e
“ARTICULO TRIGESIMO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La Sociedad serd

administrada y dirigida por un Consejo de Administracidén y un
Director General. ——r————— e
El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de 10
(diez) y un mdximo de 21 (veintiin) consejeros propietarios, segiin
lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los
nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros
suplentes solamente podrdn suplir la funcidén de sus respectivos
propietarios. lLos consejeros podrdn ser o no ser accionistas de la
Sociedad, en el entendido que podrdn actuar como consejeros las
personas que califiquen como tales de conformidad con lo que a
efecto establece la Ley del Mercade de Valores y demd

disposicicnes que resulten aplicables. Cuando menos el

(veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberdn

de Valores, en el entendido que los suplentes gue, en su

designen los consejeros independientes deberdn tener ese
CRLACEEL, e e e
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En ninglin caso podrdn ser consejeros de la Sociedad, lés personas
que hubieren desempefiado el carge de auditor externo de la
Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. —--
Los consejeros nombrados (y sus respectivos suplentes)
permanecerdn en funciones por el término de un afdo, con la
posibilidad de ser reelectos. Lo anterior, sin perjuicio de 1la
facultad gque tiene la Asamblea de Accionistas para revocar sus
nombramientos y hacer nuevas designaciones en cualquier tiempo; en
el entendido, sin embargo, que el nombramiento y/o la remocién del
presidente ejecutiveo del Consejo de Administracidn se resoclverd en
los términos previstos en el Articulo Trigésimo Quinto de estos
estatutos sociales. En cualquier caso, los consejeros continuarin
en funciones atin cuando hubiere concluido el plazo para el que
hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacidn de un
sustituto o cuando éste no tome posesidén de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articuleo 154 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, =—=w———w-—- e e e e e e
E] Consejo de Administracidn podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencidon de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el
pdrrafo anterior o en el articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Socciedad
ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio de lo establecido en el articule 50, fraccidén I, de la
Ley del Mercado de Valores. —————-mmrmm oo e e
La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz y a salvo y liberard a
cada uno de los consejeros, al secretario y prosecretario del
Consejo de Administracidn, a los miembros de el o los comités gque
desempefien las funciones en materia de prdcticas societarias y
auditoria, asi como a los miembros del Comité Ejecutivo, respecto
de cualguier contingencia, pérdida, reclamacidon, danio,
responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos legales
razonables), ocurridos con motivo del desempefioc de sus cargos, con
excepcidn de pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o

gastos resultantes de la negligencia grave, dblo o mala fe de la




i

GONZALO M. ORTIZ BLANCO

NOTARIA No. 98
CIUDAD DE MEXICO

- 35 -
101,824

£idn o para el caso de gue los accionistas o la

s @

i &ue
Soeze ms;;{ggei:'_'an la aceion de responsabilidad a que se refieren el
H

articulo 161 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como
en los casos de responsabilidad por falta de cumplimi_ento del
deber de lealtad y/o por la comisidn de actos o hechos ilicitos en
los términos de los articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado de
Valores. En el caso de que se iniciara alguna accidén o
procedimiento en contra de cualquier consejero, del secretario o
prosecretario del Consejo de Administracidn respecto de la cual
pueda solicitarse indemnizacidn a la Sociedad, o si alguna de
dichas personas fuere notificada de alguna posible reclamacidn que
en su opinidén pudiera resultar en el inicio de una aceidén o
procedimiento judicial, dicha persona deberd notificar cuanto
antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de dicha
accidn o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accidn o
procedimiento en contra de la persona de que se trate, la Sociedad
podrd asumir la defensa a través de los asesores legales de su
eleccidn, en cuyo casco la Sociedad serd responsable por los
honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales
contratados por la persona involucrada. -———-————-ememomm— o ——————
Los consejeros por el hecho de tomar posesidén de su cargo, se
obligan a cumplir y supervisar la observancia de las normas
autorregulatorias o de cualquier indole que expida la Sociedad,
asi como a guardar en lo personal absoluta reserva de la
informacidn que les sea proporcionada por la Sociedad y su
incumplimiento a lo previsto en el presente pérrafo serd causa de
remocidén por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No se
considerard como incumplimiento de 1a obligacidn a que este
pdrrafo se refiere, la revelacién gqgue haga dicho consejero en
cumplimiento de una disposicidn legal,” ———ee=mm oo

YARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- ILos

consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos
suplentes, deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad
Y prestigio profesional, considerandc ademds que por su
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres
conflictos de interés y sin estar supeditados a interesés
bersonales, patrimoniales o econdmicos. En la designacidén |de

consejeros independientes y, en su caso, los respectifros
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suplementes, se estard a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley

del Mercado de Valores. —==—we oo
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracidn o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de sus consejeros. For
su parte, la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, previo
derecho de audiencia a la Sociedad y del consejero de gque se
trate, podrd objetar la calificacién de independencia de los
miembros del Consejo de Administracidn, supuesto en el cual
berderdn el referido cardcter. ——=———— oo e e
Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del
Consejo de Administracidén a mds tardar en la siguiente sesidn de
dicho 6rgano SoCial.” se oo e e

“ARTTCULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJEROS.- La eleccidn

de los miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad,
incluyendo a los independientes, serd por simple mayoria de votos
de las acciones representadas en la Asamblea Ceneral de
Accionistas gue los designe. =-———ecmmmmmmm e
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento} que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrdn
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a
un miembro del Consejo de Administracién y, en su caso, a su
respectivo suplente, en el entendido que siempre se deberd
respetar gque el 25% (veinticinco por ciento} de los consejeros
deberdn ser independientes. Tal designacidn, sdlo podrd revocarse
por los demds accionistas cuando a su vez se revogque el
nombramiento de todos Ilos demds consejeros, en cuyo caso las
bersonas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter
durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de
reVOCACLON . ¥ e e e e —————————

YARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION - A LOS CONSEJEROS. -

Los consejeros recibirdn como compensacidén por sus servieios la
que fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los
hubiere designado. Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo de

Administracidén o en algtin otro Jdrganco de administracidn
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instrumentacién de  cualgquier programa de

“ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORTA.- En términos de los articulos 25, 41 a 43 y demds

aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracion, para el desempefo de sus funciones, contard con el
auxilio de él1 o los comités que lleven a cabo las actividades en
materia de prdcticas societarias y de auditoria. Dicho comité o
comités se integrardn exclusivamente con consejeros independientes
¥ por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio
Consejo de Administracidn, a propuesta del presidente ejecutivo de
dicho dérgano social, en el entendido que los presidentes de dichos
comités serdn nombrados y removidos por la Asamblea General de
Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de Administracidn.
Actuard como secretario de los comités el que lo sea del propio
Consejo de Administracidn, sin que forme parte de dichos comités. -
Los presidentes de los comités de auditoria y prdcticas
societarias podrdn convocar a una sesidén del Consejo de
Administracidn e insertar en el orden del dia los puntos que
estimen pertinentes. ——m——— =1
No obstante lo anterior, siempre que la Sociedad sea controlada
por una persona ¢ grupo de personas (conforme dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50%
(cincuenta por ciento) o mds del capital social, el comité que, en
su caso, realice las funciones de prdcticas societarias se
integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes
siempre que dicha circunstancia sea revelada al piiblico, ——-—c——mm=
Cuando por cualquier causa faltare el nmimero minimo de miembros
del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién no haya
designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el

articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos

sociales, cualguier accionista podrd solicitar al bresident
ejecutivo del referido Consejo convocar en el término de 3 {tres)
dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta
haga la designacidén correspondiente. Si no se hiciera
convocatoria en el plazo seflalado, cualquier accionista podird
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reunierh 1

Asamblea o de que reunids no se hiciera la designacicn
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autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicithdvy

pPropuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo. ~———e—e—mememcccoooceon
Los comités que realicen las funciones de pricticas societarias 3%
de auditoria actuardn invariablemente come dSrganos colegiados, sin
que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales
como directores, consejeros delegados o apoderados. ————em—mmaoeem——
Los comités gue realicen las funciones de prdcticas societarias ¥
de auditoria elaborardn un informe anual sobre sus actividades v
lo presentardn ante el Consejo de Administracién en los términos
del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. ——-—————ccemmmm—a_
Los comités de prdcticas societarias y de auditoria y sus
respectivos presidentes, tendrdn las facultades y obligaciones
siguientes: = e
(i) Proporcionar al Consejo de Administracién su opinién en los
asuntos indicados en los articulos 28, 30, 44, 9%, 100, 101, 102,
108 y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores, =——-—meea=
(ii) Las establecidas en los articulos 27, 41, 42 y 43 y demds
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. —w—e—————mmme———coe
Los comités de auditoria y prdcticas societarias sesionardn
cuantas veces fuere necesario, pudiendo convocarles el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracién, cunalesquiera dos
consejeros o el presidente del propic comité. Sesionardn
vdlidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y las
decisiones se tomardn por mayoria de votos de los presentes, en el
entendido que el presidente del comité respective no tendrd voto
de calidad en caso de empate., -———————————mem
En caso de ausencia del presidente y/o secretario del comité
respectivo, los miembros presentes designardn por mayoria, de
entre los integrantes del propio comité, a quien actuard como
presidente, y de entre miembros presentes y demds asistentes, a
guien actuard como secretario, para efecto de la sesidén que
COXr@SPONMAa,. —m—mm e e e e e e e e
Los comités que se formen llevardn un l1ibro de actas de sus
sesiones, en el cual se asentardn las actas de cada sesidén que
serdn firmadas, por lo menos, por gquienes hayan actuade como

presidente y secretario de la sesidn respectiva. ~=——emw—ecemno
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ue se formen, sin necesidad de reunirse en sesidn

de los miembros que los integren, siempre y cuando dichas
resoluciones se confirmen por escrito. E1 texto de dichas
resoluciones se asentard en el libro de actas respective con la
firma del presidente del comité respectivo, =———mem—ecmem oo
Las sesiones de los referidos comités podrdn ser celebradas via
telefdnica o por videoconferencia o por cualquier otro medio gue
asegure la identidad de aquellos gque participen y que los
participantes puedan expresar y escuchar los comentarios de todos
105 INVOlUCIrados. ¥ ——mm e e e e

"ARTICULO CUADRAGESIMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo

previsto en el articulo 25 de la Ley del Mercade de Valores en
materia de auditoria y prdcticas societarias, y en el articulo
Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de
Administracidn de la Sociedad podrd delegar el manejo de los
asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de aquéllos que
conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del
propio Consejo de Administracién o de los comités de auditoria y
prdcticas societarias, a un Comité Ejecutivo, ——=——eommoomcmmco
El Comité FEjecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya
atencion no permita demora a juicio de sus miembros, en funcidn de
la periodicidad de las sesiones del Consejo de Administracidn.
Asimismo, cuidard del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de
Administracidn y, en general, gozard de todas las Ffacultades que
la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracidén
le confieran al momento de su designacidn. En particular, el
Comité Ejecutivo tendrd la facultad exclusiva de someter a la
apreobacidén del Consejo de  Administracidén las siguientes
operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por las personas
morales contraladas por ésta (por lo que ninguna otra persona u
érgano podrd someter dichos asuntos a la consideracidén v
reselucidn del Consejo de Administracidn): =—e———mmeeemoccc————

{i) adquisiciones, Jinversiones y enajenaciones que pretendaj
realizarse (distintas de las ~previstas en el inciso (ii
siguiente}, cuando representen mds del 5% (cinco por ciento) dg
total de los actives consolidados de la Sociedad, con base

cifras correspondientes al cierre del trimestre inmedik
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anterior, ya sea que consistan en una o mds operaciones pero -que
pudieran considerarse COmMO UNA SOlA; ==w—m—rr - c————— e e
(ii) la adguisicidn o venta de cualquier activo inmobiliario de la
Sociedad y/o de las personas morales que sean controladas boxr
EEEa ) e e ———————— e
(iii) la designacidn del Director General y Director General
Adjunto, el Director de Finanzas, el Director de Operacién Yy los
miembros de los comités de auditoria y prdcticas societarias de la
Sociedad, asi como los miembros del consejo de administracidn (u
érgano equivalente} y el Director General de las personas morales
gue sean controladas por ésta; ———————rrmrmmm e e
(iv}) la contratacidn de deuda o pasivos financieros por mds del 5%
(cinco por ciento) del total de los activos consolidados de 1la
Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, ya sea qgue consistan en una o mds
operaciones pero que pudieran considerarse como una sola; --—————~=-—
(v} la celebracidén de contratos de obra, promocién de inmuebles y
desarrollo de inmuebles por montos superiores a §50,000,000.00
(cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en cualquier
otra mMoneda; == —— e e e e e e
(vi) la celebracidén de operaciones con personas que en términos de
la Ley del Mercado de Valores sean personas relacionadas de la
Sociedad; —mmmmmmmm e e
(vii) la definicidén y modificacién del plan para la adguisicidn de
acciones propias de la Sociedad, en los términos descritos en el
Articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales; ~—==——rmmmm————
(viii) la adopecidn del plan de negocios y presupuesto anual de la
Sociedad, asi como cualquier desviacidén significativa en monto
mayores a 5% (cinco por ciento) en gastos respecto de lo aprobado
en dicho plan de negocios y presupuesto anual; ——————mmmmmemm——aaao
(ix) la adopcidn de, y las modificaciones a cualquier plan de
opciones (o beneficios o prerrogativas similares) para el
beneficio de los empleados de la Sociedad o cualquier persona gque
ésta controle, ¥y ——-——meme e e
(x) el otorgamiento de mutwos, préstamos o cualquier tipo de
créditos o garantias por montos superiores a $50,000,000.00

(cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en cualquier
otra moneda, —mmmmmm e m e e e e ——————————— e
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serdn designados por la Asamblea General
Ordiaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutive del
Consejo de Administracidn, los cuales se constituirdn y actuardn
invariablemente como Jrgano colegiado delegado del Consejo de
Administracidn. El  presidente ejecutivo del Consejo de
Administracidn deberd ser designado como uno de los miembros del
Comité EJecutivo, ——me—— e e e
La Asamblea General Ordinaria podrd designar, ademds, para el caso
de ausencia, a un suplente por cada miembro propietario, a
propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de Administracidn.
Los miembros del Comité Ejecutivo continuardn en su cargo hasta
que la persona designada para sustituirlos tome posesidn del mismo
Yy recibirdn la remuneracidén que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, ——--———mee o .
El presidente del Comité Ejecutivo deberd ser uno de sus miembros,
quien serd designado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracion., ——r—rr o= mm e e
El Comité Ejecutiveo sesionard vdlidamente con la asistencia de la
mayoria de sus miembros, siempre que se cuente con la asistencia
del presidente ejecutivo del Consejo de Administracidn, y tomard
sus resoluciones por mayoria de votos de los presentes. El Comité
Ejecutivo sesionard con la periodicidad que se determine en la
primera sesidn que celebre en un afio calendario, en el entendido
que podrd también sesionar cuando sea convocado por el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracidén, o por el secretario o el
prosecretario, o a peticidn de cualesquiera 2 (dos} de sus
MIBMBIOS . e e o e
El Comité Ejecutivo, sin necesidad de reunirse en sesién formal,
podrdn vdlidamente tomar resoluciones por el voto undnime de los

miembros qgue lo integren, siempre y cuando dichas resoluciones s

confirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentarsd

en el libro de actas respectivo con la firma del presidente de
Comité Ejecutivo, =—=———mmm oo

Las sesiones del Comité Ejecutive podrdn ser celebradas

asegure la identidad de aquellos que participen y que
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participantes puedan expresar y escuchar los comentarios’ de todos
los involucrados. —m=m e o R
El presidente informard de las actividades de este organo al
Consejo de Administracidn precisamente en la sesidn del Consejo
inmediata siguiente a una sesidn del Comité Ejecutivo, o bien en
cualguier momento cuando se susciten hechos o© actos por su
trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten.”, ———e———mae— o

“ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION. -

El ejercicio social serd de 12 (doce) meses comenzando el primero
de enero de cada y terminando el dia tltimo de diciembre del mismo
afio, salvo en aquellos de excepcidn que prevean las disposiciones
legales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo
de Administracion elaborard un informe que por lo menos incluya la
informacidén a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cuando menos con 15 (quince) dias de
calendario de anticipacién a la fecha en que se celebrard la
Asamblea de Accionistas que discutird el informe de los
administradores, el informe del Consejo de Administracidén a que se
refiere este articulo Cuadragésimo Tercero deberd quedar terminado
Y ponerse a disposicidn de los accionistas.” ——————m———m—memem
TERCERA.~ En términes de la resolucién I.2 (uno romano punto dos)
del acta que ha quedado transcrita en el antecedente noveno del
presente instrumento, declara el licenciado René Delgado Chapman
que tras las modificaciones a los estatutos sociales de “GRUPO
HOTELERO SANTA FE“, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
a la fecha de la presente acta, los estatutos sociales vigentes de
“GRUPO HOTELERQ SANTA FBE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, son los siguientes; de conformidad con el anexo “C”
misme que forma parte del acta que ha quedado transcrita en el

antecedente noveno de este instrumento: —- -

--------------- Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V. —-—————=—mwea
——mmeeemeaeeeeee—E, S TATUTOS S OCIALES mmec—ma————eem
-------------------------- CAPITULO PRIMERO ==———=————m———m e —mmmee
DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NACIONALIDAD —---
ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “Grupo

Hotelero Santa Fe”, debiendo ir siempre seguida de las palabxras
“SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o su abreviatura
“S.A.B. de C.V.". ~ - - - - ———
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.~ DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la

xico, en el que se encontrard la administracién

principal de la misma y su sede de direccién efectiva; pudiendo
establecer oficinas, agencias, sucursales, representaciones o
cualesquiera otras instalaciones en cualquier otro lugar de la
Reptiblica Mexicana © en el extranjero y establecer domicilios
convencionales o someterse a jurisdicciones fuera de dicho

domicilio, sin que por ello se entienda modificadoe su domicilio
social. -- —— - e

ARTICULO TERCERC.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto: ——e—wmm—m
(1) Adquirir acciones, intereses o participaciones en otras
sociedades mercantiles o civiles, ya sean naclionales 0
extranjeras, formando parte en su constitucién o adquiriendo
acciones, intereses o participaciones en las ya constituidas, asi
Como enajenar 0 traspasar tales acciones, intereses 0
participaciones, vy ia realizacién de todos los actos que le

correspondan como sociedad tenedora de dichas acciones, intereses
o participaciones. - —_ —_— e —————

(ii) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, ya sean nacionales o extranjeras. ———————m——
(1ii) Recibir de o proporcionar a sociedades mercantiles o
civiles, sexvicios administrativos, de organizacién, fiscales,
legales, de asesoria y consultoria técnica en materia contable,

comercial, administrativa, mercantil o financiera y en general,

cualguier clase de asesoria a empresas. —— - -~
{iv) Obtener, adguirir, desarrollar, comexcializar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar, recibir o disponer, bajo cualquier titulo
legal, incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas,
nombres y avisos comerciales, modelos de utilidad, disefios
industriales, secretos industriales, certificados de invencidn y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, intelectual o
derechos de autor; y de cualquier otra forma, adguirir, obtener,

aprovechar o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones,

permisos, franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones,

comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o en el
extranjero. -- _ - ———— —

{v) Obtener toda clase de préstamos, créditos o financiamientod
ya sea mediante contratos de mutuo, préstamo o crédito, media

la emisidén de obligaciones, bonos, papel comercial, certificafl




- 44 :—: \'-.:L' . ." ' T :
101,824 . SR

bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o inéﬁrumentd
equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real o personal
especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier
otro titulo legal;

(vi} Otorgar cualquier tipo de préstamo, crédito o financiamiento

a sociedades mercantiles o «civiles, ya sean nacionales

con las gue la Sociedad tenga relaciones de negocios

o
extranjeras,

o participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o

personales especificas. -

(vii) Otoxgar todo tipo de garantias reales o personales, mediante

prenda, hipoteca, fideicomiso, fianza, obligacién solidaria o

cualquier otro titulo legal respecto de obligaciones a cargo de

sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o,

con la autorizacién del

Consejo de Administracién,

a cargo de cualgquier otra sociedad

mercantil o civil, ya sea nacional o extranijera.

(viii) Dar o tomar en arrendamiento © en comedato, asi como

adquirir en propiedad, poseer, permutar, enajenar, transmitir,

disponer o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi
como los derechos reales o personales que existan scobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto
social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades

mercantiles o civiles en 1las

que 1la Sociedad sea titular de

acciones, intereses o participaciones.

(ix) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de

terceros, el desarrollo, construccién, equipamiento y operacién de

todo tipo de instalaciones hoteleras en México o el extranjero. =--

(x) Llevar a cabo, por cuenta propiz o de terceros, programas de

capacitacién o desarrollo, asi como trabajos de investigacidn., =---

{xi) Actuar como comisionista, agente o representante de cualgquier

persona o sociedad involucrada en actividades industriales,

administrativas o comerciales permitidas por las leyes de México. -
{xii) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas
en el Registro Nacional de Valores, ésta podrd adquirir, o colocar
las acciones representativas de su capital social, conforme a las

disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos

emitidos por el Consejo de Administracién,

a. través de la Bolsa

Mexicana de Valores,

sistema de negociacién en que coticen. --

S5.A.B.

de C.V.

o de cualgquier otra bolsa o
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estatutos sociales. e —————————

{xiv) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de
actos y suscribir de cualquier manera (incluyendo mediante endoso
y aval) tode tipo de convenios, contrateos, instrumentos, titulos
de créditc vy demds operaciones conexas, accesorias ¢ accidentales,
sea cual fuere su naturaleza, que sean necesarias o convenientes
para la realizacién de los objetos anteriores, o bien para la
realizacidén de las actividades u objeto de 1las sociedades
- mercantiles o civiles en las que la Sociedad sea titular de
acciones, intereses o participaciones.

ARTICULO CUARTO,~ DURACIYON. - ILa duracidén de la Sociedad seré

indefinida. - —_ _—

ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad

mexicana Yy se constituye y operard conforme a las leves de los

Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas podradn ser mexicanos o

de cualquier otra nacionalidad. - -

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o
participacién social en la Sociedad, se obliga formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional
respecto a las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea
titulaf, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular, o bien de 1los
derechos y obligaciones que deriven de los convenios, contratos o
demés instrumentos en que sea parte esta Sociedad con las
autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién
de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en

beneficio de la Nacidén Mexicana las acciones o participaciones

sociales que hubiere adgquirido. --- _—
-------------------------- CAPITULO SEGUNDO ~———rwemmm——————m e e e
CAPITAL SOCIAY., MODIFICACIONES AL CAPITAL Y ACCIONES ———————ee—me——e

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- El capital social es

variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro es 1la
cantidad de $53,000.00 {(cincuenta y tres mil pesos 00/100 M.N.),
representado poxr 24,727 (veinticuatro mil setecientas veintisiete)
acciones ordinarias, nominativas, de la Clase “I”, sin expresi

de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. -
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La parte variable del capital social de la Sociedad éé&éiilimiﬁéda
y estara siempre representada por acciones ordinarias,
nominativas, de la Clase “II”, sin expresién de valor nominal, que
tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emisidn.
Las acciones representativas de la parte variable del capital
social no tendran derecho a retiro en términos de las
disposiciones del articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores. ———
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas gque se conservarian

en la tesoreria para su posterior colocacién con el piblico, con

sujecidén a lo siguiente: -- - - ——
(i) Que la Asamblea General FExtraordinaria de BAccionistas apruebe
el importe méximo del aumento de capital vy las condiciones en que
deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones. ——~——w—e—
(ii) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectfie
mediante oferta pdblica, previa inscripcién en el Registro
Nacional de Valores, en cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones de cardcter general
aplicables. ~- - - - - -

(1ii) Que el importe del capital suscrito y pagadoc se anuncie

cuando se de publicidad al capital autorizade representado por las

acciones emitidas y no suscritas., - - -
ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcién de

los aumentos que resulten de la colocacidén de acciones propias a
que se refiere el articulo Décimo Tercero siguiente, el capital
social de la Sociedad podrad ser aumentado por acuerde de la

Asamblea de Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto a

continuacién: —— -
(i) Tratandose del aumento del capital minimo fijo, la resolucidén
serd tomada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
quién también acordarid la reforma del articulo Sexto de estos
estatutos sociales. En todo caso, las actas que se levanten con
motivo de la Asamblea que <resuelva dicho aumento deberan
protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. ———~——————v
(ii) Si el aumento fuera de la parte variable del capital de la
Sociedad, dicho aumento podrad ser acordade por Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos

sociales de la Sociedad. En todo caso, 1las aétas que se levanten
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la Asamblea que resuelva dicho aumente deberan
ante notario ptiblico sin que resulte necesario

en el Registro Publico de Ccmercio del domicilio
social de la Sociedad. -

(iii} En ningin caso, se podran decretar aumentos de capital sin
que antes se hubieren suscrito vy pagado integramente las acciones
emitidas con anterioridad o, en su caso, dichas acciones hubiesen

sido canceladas., -- - —_ — —_

{iv) Los aumentos de capital podridn efectuarse mediante
aportaciones posteriores de los accionistas, la capitalizacién de
cuentas del capital contable a que se refiere el articulo 116 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en
efectivo o en especie o por capitalizacidén de pasivos. En
cualquier caso, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento
de capital social determinard igualmente los términos vy
condiciones para llevarlo a cabo. Tratidndose de aumentos por
capitalizacién de cuentas del capital contable, todas las acciones
tendrdn derecho a la parte proporcional que les corresponda de 1las
acciones que se emitan para amparar dicho auvmento, salvo que el
mismo se efectle sin emisién de nuevas acciones, ya que los
titulos gue las representan no expresan valor nominal. ———~————————o
{v) Todos los aumentos del capital social que se lleven a cabo en
los términos de este articulo deberan inscribirse en el libro de

registro de variaciones de capital que al efecto mantendra la
Sociedad. -—— - -

ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA. -

Con sujecién a lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores, las acciones gque se emitan para representar
los aumentos del capital social, y que por resolucidén de la
Asamblea que decrete su emisidén deban quedar depositadas en la
tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se vayan

suscribiende por el publico, podran ser ofrecidas por el Consej

de Administracidn para suscripcién y pago, exclusivamente mediant
oferta piblica y previa inscripcién de las mismas en el Registr
Nacional de Valores, de acuerdo con las facultades que al Consejo
de Administracidén le otorgare la Asamblea de Accionistas e

decrete la emision de dichas acciones. -

ARTICULO NOVENO.- MEDIDAS PARA ILIMITAR IA TENENCIA ACCIONARIA.-

En términos de lo previsto en el articulo 130 de la Ley General de
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Sociedades Mercantiles y el articulo 48 de la Ley del'Mefcado de
Valores, se establece que, como medida tendiente a prevenir 1la
adquisicion de acciones representativas del capital social que
otorguen el contrel de la Sociedad, ya sea en forma directa o
indirecta, a una persona o grupo de personas (conforme dicho
término se define en la Ley del Mercado de Valores), cualgquiera de
las operaciones descritas en los incisos (i) a (iii) siguientes
requerirda de, y solamente podrd realizarse con, la previa

aprobacidn del Consejo de Administracién: —— - -

(1) La adguisicidén por cualquier titulo o medio legal, directa o
indirecta, a través de un acto o sucesién de actos por una persona
© grupo de personas {conforme dicho término se define en la ILey
del Mercado de Valores}, de acciones representativas del capital
social de la Sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con
base en dichas acciones o derechos respecto de dichas acciones
(incluyendo derechos de wvoto), incluyendo instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que representen
5% (cinco por ciento) o més del capital social de la Sociedad. ———-
(ii) La acumulacién, asociacién o combinacién por cualquier tituleo
o medio legal, directa o indirecta, a través de un acto o sucesién
de actos por una persona o© grupo de pexrsonas (conforme dicho
términe se define en la Ley del Mercado de Valores), de acciones
representativas del capital social de la Sociedad o de titulos o
instrumenteos emitidos con base en dichas acciones o derechos
respecto de dichas acciones (incluyendo derechos de voto),
incluyendo instrumentos financieres derivados o titulos opcionales
que tengan como subyacente acciones representativas del capital

social de la Sociedad, que representen 5% (cinco por ciento) o mas

del capital social de la Sociedad. --- e ————
(1ii) Cualguier operacidén o transaccién conforme a la cual
cualquier persona o grupo de personas (conforme dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores) se obligue o adguiera el

derecho a realizar cualquier de las operaciones previstas en los

incisos (i) o (ii) anteriores. - - - - - -
Para efectos de estos estatutos sociales, las operaciones
descritas en los incisos (i) a (iii) anteriores se denominan

indistintamente, “Operaciones Sujetas a Aprobacién”. - -
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Operééion Sujeta a Aprobacidn deberd presentar una solicitud de
autorizacidén por escrito dirigida al presidente ejecutivo y al
secretario no miembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad. La solicitud de autorizacién anteriormente seflalada
deberd especificar, cuando menos (i} el tipo de Operacién Sujeta a
Aprobacién, (ii) el precio, en su caso pagadero en la misma y los
demas términos y condiciones relevantes, el numero y la clase de
las acciones emitidas por la Sociedad gque sean propiedad de 1la
persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en
la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la Operacién
Sujeta a BAprobacidén, o si se trata de una persona © grupo de
personas {conforme dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores) que no sea, a esa fecha, accionista de la Sociedad;
(iii) el nimero y la clase de las acciones que son objeto, directa
0 indirectamente de la Operacién Sujeta a Aprobacién; (iv} la
identidad, nacionalidad e informacién general de cada una de las
personas que pretendan realizar la Operacidén Sujeta a Aprobacién y
la relacién gue exista entre ellos; (v) una manifestacién sobre si
existe la intencidn de adquirir una influencia significativa o el
control de la Sociedad (conforme dichos términos se definen en la
Ley del Mexrcado de Valores); (vi) una declaracién sobre si los
pofenciales adquirentes son o no competidores de la Sociedad o si
mantienen alguna relacioén juridica o de hecho con algiin competidor
(entendiéndose como “competidoxr” a cualquier perscona que, directa
o indirectamente, se dedique al desarrollo y cperacién de hoteles
¥ club vacacional); {(vii) el origen de los recursos en virtud de
los cuales se pretenda realizar la adquisicidén especificando la
identidad y nacionalidad de quienes provean dichos recursos y si
son competidores de la Sociedad o guardan relacién con éstos, asi
como las condiciones del financiamiento o aportacién incluyendo

una descripcién de la garantia que, en su caso, se haya otorgado;

(viii) una manifestacién de si se actda por cuenta propia o de
terceros y, en éste Gltimo caso, la identidad de dicho tercero;
(ix) cualquier otra informacién o documentacién adicional gue /[se
requiera por el Consejo de -Administracién para adoptar
resolucidén la cual serd solicitada dentro de los 30 (treinta)

hibiles siguientes a la presentacién de la solicitud. -
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El Consejo de Administracién deberi de emitir una resoluciéﬂ'sobie
la solicitud presentada en los términos anteriores a mas tardar en
la fecha que sea 3 (tres) meses posteriores a la fecha en que la
misma haya sido presentada o a la fecha en que la persona o grupo
de personas (conforme dicho término se define en 1a Ley del
Mercado de Valores) que havan presentado dicha solicitud hayan
entregado cualquier informacién adicional solicitada por 1la
Sociedad. La resolucién del Consejo de Administracién podra
aprobar la solicitud, rechazarla o sujetar su aprobacién a
modificaciones en los términos y condiciones de 1la Operacién
Sujeta a BAprobacidn, y s6lo serd valida si la misma es adoptada
con el voto favorable de, cuwando menos, dos terceras partes de los
miembros que integran el Consejo de Administracién. Si el Consejo
de Administracién no emite su resolucién dentro del plazo
anterior, se entenderia que ha negado la autorizacién respectiva. ——
El Consejo de Administracidn, en la evaluacién de la solicitud
respectiva deberda tomar en consideracién los factores siguientes,
asi como cualquier otro factor que considere relevante o aplicable
actuando de buena fe en el mejor interés de la Sociedad y de sus
accionistas, cumpliendo con sus deberes en los términos de la Ley
del Mercado de Valores: (i) el efecto que la Operacién Sujeta a
Aprobacién podria tener en los negocios de la Sociedad, incluyendo
su situacidén £financiera, sus operaciones y perspectivas de
negocio, (ii) la credibilidad, reputacién y solvencia de la
persona © grupo de personas (conforme dicho término se define en
la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la Operacidn
Sujeta a Aprobacién, (iii) potenciales conflictos de interés
(incluyendo derivados de que la persona o grupo de personas que
presentan la solicitud se encuentren afiliados a un competidor de

la Sociedad), y (iv) los términos y condiciones de la Operacién

Sujeta a Aprobacién. - - - - - -
Conforme a lo sefialado en el articulo 48 de la Ley del Merxcado de
Valores, en el contexto del proceso de aprobacién previsto en este
articulo de los estatutos sociales, el Consejo de Administracién,
en su determinacidn no debera excluir a uno ¢ mas accionistas
distintos de la persona o grupo de personas {(conforme dicho
término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretenda

obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso,

resulten de lo establecido en este articulo. | Adicionalmente, lo
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la Sociedad. —- - —_ —_

La Sociedad no adoptara medidas que contravengan lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores en relacién con ofertas publicas
forzosas de adquisicidén. No obstante, cada una de las personas que
realice una Operacién Sujeta a Aprobacién en violacidén de 1lo
previsto en este articulo Noveno, estard obligada a pagar a la
Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio de
la totalidad de las acciones, titulos o} instrumentos
representativos del capital social de la Sociedad que hayan sido
objeto de la operacidén no aprobada. En caso de que las Operaciones
Sujetas a Aprobacién se hagan a titulo gratuito, la pena
convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas
acciones, titulos o instrumentos, siempre gue no hubiere mediado
la autorizacidén del Consejo de Administracién de la Sociedad.
Adicionalmente, en el caso que se realice una Operacién Sujeta a
Aprobacidén sin obtener el previo consentimiento del Consejo de
Administraciton, dicha Operacién Sujeta a Aprobacién no surtird
efecto legal alguno y la Sociedad no reconocerd a la persona o
grupo de personas respectivas como titulares o beneficiarios de
las acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos y se
abstendrd de registrar cualesquiera de dichas operaciones en los
registros de la Sociedad. Cualquier persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores} que realice dicha Operacién Sujeta a Aprobacién sin la
mencionada aprobacién no adquirird derecho alguno respecto de las
acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos. ————————e-
Para resolver si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a
que se refiere este articulo Noveno, se agruparan, ademas de las
acciones, titulos o instrumentos emitidos con base en dichas
acciones o derechos respecto de dichas acciones {incluyendo

instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que teng

como subyacente dichas acciones) de los que sean duefios la persgnd
© grupo de personas (conforme dicho término se define en la [Ley

del Mercado de Valores) que pretendan realizar la Operacién Syjets

a Aprobacién, las siguientes: - -

(1} Las acciones, titulos o instrumentos o derechos quk s
pretendan adquirir, —----—- -
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{ii) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos dehqﬁeiéean
titulares o propietarios personas morales en las que el o los
solicitantes o las personas a que se refiere este articulo tengan
una participacién directa o indirecta; o quienes tengan convenio,
contrato o arreglo ya sea directa o indirectamente, por virtud de
los cuales en cualquier forma puedan influir el ejercicio de los
derechos o facultades que dichas personas morales tengan pox
virtud de su propiedad o titularidad de acciones o derechos,
incluyendo las hipétesis de influencia significativa o poder de
mando en los términos de la Ley del Mercado de Valores; —-———————ea-
{iii) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos sobre
acciones que estén sujetos a fideicomisos o figuras similares en
los que participen o sean parte el o los solicitantes, sus
parientes hasta el cuarto grado o cualquier persona actuando por
cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el o los

solicitantes o los referidos parientes; -- -

{iv) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos gque sean

propiedad de parientes de el o los solicitantes hasta el cuarto

gradeo, y - --— - - -

(v) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos de los cuales
sean titulares o propietarios personas fisicas por wvirtud de
cualquier acto, convenio o contrate con el o los solicitantes o
cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los
incisos (ii), (iii) vy (iv) anteriores; o en relacién a las cuales
cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el

ejercicio de 1las facultades o derechos gue les corresponden a

dichas acciones, titulos ¢ instrumentos o dexechos. -

Lo previsto en este articulc no serd aplicable a: -

(i) La transmisidén por donacidén a personas que tengan parentesco
en primero o segundo grado en linea ascendente o descendente; —-----

{il) La transmisién “mortis causa” de 1las acciones, titulos o

instrumentos o derechos de la Sociedad, y - -
(iii) Los incrementos en los porcentajes de participacién
accionaria debidos a reducciones o aumentos de capital social
acordade por las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, salvo
que sean por fusién c¢on empresas integrantes de otro grupo

distinto al encabezado por la Sociedad. -- -

Mientras la Sociedad mantenga las acciones representativas de su

capital social inscritas en el Registro Nacibnal de Valores, 1la
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icr, para el caso de 1las operaciones gque se

seravés de la bolsa de valores, estara adicionalmente
suje d las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado

de Valores o0 a las que, conforme a la misma, expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. ——-

La persona o grupo de personas (conforme diche término se define
en la Ley del Mercado de Valores) gue estando obligadas a realizar
una oferta plblica de adquisicién no la efectlen u obtengan el
control de la Sociedad en contravencién del articulo 98 de la Ley
del Mercado de Valores, no podrdn ejercer los derechos societarios
derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencién
de dicho precepto, ni de aquéllas que en lo sucesivo adquieran
cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo
ineficaces contra la Sociedad los acuerdos tomados en
consecuencia. En el evento de que la adgquisicién haya representado
la totalidad de las acciones orxdinarias de la Sociedad, Llos
tenedores de las demds series accionarias, en caso de existir,
tendrén plenos derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo
la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo
dispuesto en el articulo 98 antes referido estaran afectadas de
nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las lleven a
cabo responderdn frente a los demds accionistas de la Sociedad por
los dafios y perjuicios gue ocasionen con motivo del incumplimiento

a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales
aplicables., -

Las estipulaciones contenidas en el presente articulo Noveno no
precluyen en forma alguna, y aplican en adicién a, los avisos,
notificaciones y/o autorizaciones gque la persona o grupo de
personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores) que pretendan realizar una Operacién Sujeta a

Aprobacién deban presentar u obtener conforme a las disposiciones
normativas vigentes. — —_—

Consecuentemente, tratidndose de adquisiciones de accione
representativas del capital social de la Sociedad gue deban s¢é
realizadas a través de ofertas plblicas de adquisicién conformd
la Ley del Mercado de Valores, los adguirentes deberan cumplir
los requisitos previstos en las disposiciones normativas vigen

y obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes. ——-
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El Consejo de Administracién podrid determinar si cualquiéfa déxlas
personas se encuentra actuande de una manera conjunta o coordinada
para los fines regulados en este articulo Noveno. En caso de que
el Consejo de Administracién adopte tal determinacién, las

personas de que sSe trate deberdn considerarse como una sola

persona para los efectos de este articule Noveno. - —-——
En el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud
de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en términos de la Ley del Mexcado
de Valores, la Sociedad o aquellas personas autorizadas por la
Asamblea de Accionistas y la propia Comisién Nacional Bancaria y
de Valores deberan cumplir acquellos requisitos establecidos en la
Ley del Mercade de Valores, incluyendo el lanzamiento de una

oferta publica de compra y el establecimiento del fideicomiso

respectivo, seg@n corresponda. - - - -

En todo caso, la cancelacidén voluntaria de la inscripcién de las
acciones dé la Sociedad en el Registro Nacional de Valores
requiere, ademds de cualquier otro requisito sedalado en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto,
de la aprobacidén previa de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, y del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accicnistas en los términos del articulo Décimo Quintoe de estos

estatutos sociales. - —_ -

ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA, - Los accionistas

tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan para representar un aumento en el capital de la Sociedad,
en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares, en la
clase que corresponda, al momento de decretarse el aumento
respectivo. Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que
para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete
el aumento, el cual en ningin caso peodrda ser inferior a 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha de
publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia. No obstante 1lo
anterior, si en la Asamblea que resolviéd el aumente hubieren
estado presentes o representadas la totalidad de las acciones que
integran el capital social, el plazo antes mencionado comenzarid a

computarse a partir de la fecha de celebrhcién de la misma,
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que la"ABamblea asi lo hubiere determinado. -

Si habiendo 'expirado el plazo para el ejercicio del derecho
previsto en este articulo alin gquedasen acciones sin suscribir, el
Consejo de Administracién tendra la facultad de determinar a la
persona o personas a quienes las mismas podran ser ofrecidas para
suscripeién y pago. En caso de que el Consejo de Administracién
no designase persona alguna, con sujecién a lo dispuesto en el
articulo Noveno anterior, éstas podrédn ser ofrecidas para
suscripcidén y pago a cualquier persona distinta a los accionistas,
no debiendo mediar la participacién de un intermediario colocador,
en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de
Accionistas que hubiese decretado el aumento, o en los términos
que disponga el Consejo de Administracién o los delegados
designados por la BAsamblea para dicho efecto, o bien, seran
canceladas, segin lo determine la Asamblea de RAccionistas
respectiva; en el entendido, sin embargo, que las acciones no

podrén ser ofrecidas a terceros en condiciones més favorables que
las concedidas a los accionistas. - — -

El derecho de preferencia previsto en este articulo no sera
aplicable: -

(i) con motivo de 1la fusidn de la Sociedad; -

{ii) por la conversién de obligaciones en acciones de la Sociedad;
{iii) a la oferta publica de suscripcién de acciones en los
términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el
articulo Octavo anterior; —— —— -

{iv) al aumento pagado mediante aportaciones en especie o por
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad; —~————m——m—m—mmm——
(v) a la colocacién de acciones propias en los términos del

articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el articule Décimo
Tercero siguiente; - - _— -

(vi) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidadeﬂ

retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de ,}é
Sociedad; v —_ —_——— e -

.

(vii) a cualquier otro caso en que la Ley permita la no apliCjﬁéén

del derecho en cuestién., -- - - -

ARTICULO DECIMO PRIMERO,- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Co

excepcién de las disminuciones que resulten de la adquisicidn d

L
L
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acciones propias a que se refiere el articulo Décimd * Terderod
siguiente, el capital social de la Sociedad podra ser reducido por

acuerdo de la Asamblea de Accionistas que corresponda, conforme a

lo previsto a continuacién: - - -

{1) Cualquier disminucién del capital fijo de la Sociedad debera
sexr  aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, con la consecuente reforma al articulo Sexto de estos
estatutos sociales. En todo caso, las actas gue se levanten con
motivo de la Asamblea que resuelva dicha disminucién deberan
protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro
Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. ———~————w—
(ii) Cualquier disminucién del capital wvariable de la Sociedad
requexird la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas,
sin necesidad de reformar los estatutos sociales de la Sociedad.
En todo caso, las actas que se levanten con motive de la Asamblea
que resuelva dicha disminucidn deberan protocolizarse ante notario
publico, sin que resulte necesaria su inscripcién en el Registro
Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. ~=—————m—e
(iii) El capital social podrid ser disminuido mediante reembolso a
los accionistas de sus aportaciones, en el entendido que el
reembolso se aplicard en la proporcién que les corresponda
conforme a su participacién en el capital social. La reduccidn del
capital social, efectuada mediante reembolso a los accionistas o
liberacidén concedida a &stos de exhibiciones no realizadas, se
publicara en el peridédico oficial del domicilio social o, una vez
implementado, en el sistema electrénico establecido poxr la

Secretaria de Economia, en términos del articulo 9° de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. - - -
{iv) La disminucién del capital social por amortizacién de

acciones con utilidades repartibles, se realizarid de conformidad

con lo sefialado por estos estatutos sociales. - - -
(v) El capital social se podrd disminuir por el ejercicio del

derecho de separacién previsto en el articule 206 de 1la Ley

General de Sociedades Mercantiles. - -
(vi) Las disminuciones de capital social para absorber pérdidas se
efectuaran proporcionalmente entre los accionistas, sin que sea
necesario cancelar acciones en virtud de que los titulos que las
representan no expresan valor nominal, salve gque la Asamblea de

Accionistas resuelva lo contrario. ——————————euao - -
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As disminuciones del capital social que se lleven a

’itérminos de este articulo deberén inscribirse en el
libro de registro de variaciones de «capital que al efecto
mantendra la Sociedad. -

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.~ REEMBOLSO EN RETIRO. - En términos de lo

dispueste por el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los

accionistas titulares de acciones xrepresentativas de la parte

variable del capital social de la Sociedad, no tendran derecho a

. retirar parcial o totalmente sus aportaciones por lo cual no sera
aplicable lo sefialado al efecto en los articulos 213 y 220 de la
- Ley General de Sociedades Mercantiles. -
ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. -

Conforme a lo previste en el articulo 56 de la iey del Mercado de

Valores y demds disposiciones de cardcter general aplicables
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital
social o titulos de crédito que representen dichas acciones, asi
. como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que
. tengan como subyacente dichas acciones, que sean liquidables en
especie, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el

primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, siempre gque: —— - - —_—

(i) La adquisicién se efectie en alguna bolsa de valores nacional.
{ii) La adguisicién y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se
realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas

piblicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional

| Bancaria vy de Valores. - - - —

(iii) La adquisicién se realice con carge a su capital contable,
én cuyce supuesto las acciones adguiridas podran mantenerse en
tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital
social o bien, con cargo al capital social, en cuyc caso se

convertiran en acciones no suscritas que se conservaran en

tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.
En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito N/
pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado

por las acciones emitidas y no suscritas. —-—

(iv) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, prdvia
. propuesta por el Consejo de Administracién, deberid acdrdar

expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recurso
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podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la Gnica limitante de
que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ningin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la

Sociedad, incluyendo las retenidas. - - - -

(v) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las
obligacicnes derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el

Registro Nacional de Valores. - - — -

{vi) La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de
crédito que representen dichas acciones, en ningtin caso podrén dar
lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54
de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los
requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en

que coticen los valores. - —_— - -

El Consejo de Administracién o el Director General de la Sociedad
deberén designar a la o las personas responsables del manejo de
los recursos para la adquisicién y colocacién de acciones propias.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen
dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las
acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria,
podran ser colocadas entre el plblico inversionista, sin que para
tal caso se requiera resolucidén de la Asamblea de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto

en este parrafo, no serid aplicable lo dispuesto en el articulo 132

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - e
En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podrin ser
representadas ni wvotadas en Asambleas de Accionistas, ni
ejercitarse derechos sociales o econdémicos de tipo alguno, ---———--—-
Lo previsto en este articulo serd igualmente aplicable a las
adguisiciones o enajenaciones que se realicen sobre instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como
subyacente acciones representativas del capital social de 1la
Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no seri
aplicable a las adguisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los
incisos (i) y (ii) anteriores. - - -

En caso de que las acciones representativas del capital social de
la Sociedad por cualquier motivo dejaren de estar inscritas en el

Registro Nacional de Valores, no serd aplicable lo previsto en el
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debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el

Ley General de Sociedades Mercantiles. -——————==
ARTICULO DECIMO CUARTO.~ AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES

REPARTIBLES.~- La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades

repartibles sin que se disminuya el capital social. Al efecto, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva 1la
amortizacidén de acciones con utilidades repartibles, ademis de
cumplir en lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de
Valores, observara las siguientes reglas particulares; ———————me—e-
(1} Se podrd acordar gue la amortizacién de acciones se realice
mediante su adquisicién a través de oferta piblica en la bolsa de
valores donde coticen, al precio y conforme al método que al
efecto determine la Asamblea, la cual podra delegar dichas

facultades en el Consejo de Administracién. -

(ii) Se podrd acordar amortizar acciones en forma proporcicnal
entre todos los accionistas, siempre que después de realizada la
amortizacidén los accionistas mantengan los mismos porcentajes de
participacién en el capital social que mantenian con anterioridad
a dicha amortizacién, no siendo necesario en este caso cancelar
titulos de acciones, ni tampoco la realizacién de sorteo para la
determinacién de 1las acciones a ser amortizadas, no obstante que

la Asamblea hubiera fijado un precio determinado. -

{iii) Salvo por lo previsto en los incisos {1} y {ii) anteriores,
en el caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado
para la amortizacién, la designacién de acciones a ser amortizadas
se hara mediante sorteo ante fedatario plblico. El resultado del
sorteo deberd publicarse por una sola vez en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia. —————————me—
(iv) Se deberd informar por escrito a la institucién para el
deposito de wvalores donde estén depositadas las acciones
representativas del capital social de 1la Sociedad, el dia héabil

siguiente de celebrada la Asamblea en que se haya acordado

amortizacién, los derechos que podridn hacer efectivos

tenedores de los valores, indicando los titulos contra los cilales

se hardn efectivos esos derechos, asi como los términos pata su
ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5 (cinco)| dias

habiles de anticipacién a la fecha en que se inicie el
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fijado para el ejercicio de tales derechos. Los tituloside'’las

acciones amortizadas quedaran anulados. —_=
En caso de que las acciones representativas de capital social de
la Scciedad por cualquier motivo dejasen de estar inscritas en el
Registro Nacional de Valores se aplicarda en lo conducente el

articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo

relativo a la amortizacidén de acciones. - -

ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE LA INSCRIPCION.- La

cancelacidén de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
o titulos de crédito que las representen por solicitud de 1la
propia Sociedad, requerird del previo acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto
favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto

que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital

social., -- - - -

En el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud
de la propia Scociedad o por resolucidén adoptada por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en términos de la Ley del Mexcado
de Valores, la Sociedad o agquellas personas autorizadas por la
Asamblea de Accionistas y la propia Comisién Nacional Bancaria vy
de Valores deberdan cumplir aquellos requisitos establecidos en la
Ley del Mercado de Valores, incluyende el 1lanzamiento de una

oferta publica de compra y el establecimiento del £fideicomiso

respectivo, segin sea el caso. -
Una vez que ha surtido efectos la cancelacién de la inscripcion en
el Registro Nacional de Valores de las accienes representativas
del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que las
representen, la Sociedad dejard de tener el cardcter de bursatil
quedandeo sujeta, por ministerio de ley, al régimen aplicable a las
sociedades anénimas previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - -

ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad podra

mantener un libro de registro de acciones en los términos del
articule 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy
reconocerd como accionista a aquellas personas que se encuentren
inscritas en el mismo. En el libro de registro de acciones se

inscribirédn todas las operaciones de suscrip:c:ién, adquisicién o
|
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las acciones representativas del capital social de
_ . Este libro podréd llevarse en una institucién para el
depbésito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, ©
por una institucidn de crédito, quienes en este supuesto llevaran
& cabo las inscripciones correspondientes en los términos y para
los efectos a gque se refieren los articulos 128 y 129 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ILa Sociedad reconocera
igualmente como accionistas a quienes acrediten dicho caracter con
las constancias expedidas por la institucién para el depdsito de

valores de - gue se trate, en los términos del articulo 290 de la
Ley del Mercado de Valores. -—————~——m————— - ———

La posesién de una o mds acciones significa la aceptacién por
parte del tenedor de las disposiciones contenidas en estos
estatutos sociales, en las reformas o modificaciones que se hagan
a los mismos y de las resoluciones tomadas por las Asambleas
Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracién, sin
perjuicio del derecho de oposiciédn y separacién que se consigna en
los articulos del 200 al 206 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o exigir

responsabilidades en relacién con la administracién de la
Sociedad. -- - —_ -

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- TITULARIDAD DE ILAS ACCIONES.- Cada

accidn que representa el capital social de la Sociedad es
indivisible, por 1lo tanto, si dos o mis personas fueren
propietarios de una misma accidén, se deberid nombrar a un
representante comin conforme a lo dispuesto por el articulo 122 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Bn caso de omitirse el
nombramiento del representante comiin, la Sociedad tendra como tal

a quien acredite ser accionista conforme al articule Décimo Sexto
anterior. -— —— -

Todas las transmisiones de acciones se consideraridn como
incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad, por
lo que la persona que adgquiera una o varias acciones asumira todos
los derechos y obligaciones del anterior tenedor frente a 1
Sociedad. La titularidad de acciones de la Sociedad significa
aceptacidn por parte del tenedor de estos estatutos sociales y lgs
reformas o modificaciones que se hagan a los mismos, sin perjuidio

de los derechos de oposicién y separacién previsto en

e
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articulos del 200 al 206 de la ILey General de - Sociedades
Mercantiles. - — - - - —_

ARTICULO DECIMO OCTAVO.~ DERECHOS DE IOS ACCIONISTAS.- Todas las

acciones conferirdn a sus titulares iguales derechos vy
obligaciones, en los términos de estos estatutos sociales, la Ley
General de Sociedades Mercantiles y, en tanto las acciones de 1la

Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, 1la
Ley del Mercado de Valores, -—--—- - —-— - -

Cada accidén otorgard a su tenedor derecho a un voto en la Asamblea
de Accionistas, quien podrd wvotar en relacién con todos 1los
asuntos que se presenten a la Asamblea de Accionistas de que se
trate, cuando estos estatutos sociales o la Ley le otorguen el

dereche a voto. —- - - ——

8in perjuicio del derechec de voto que a cada accionista
corresponde, los derechos de minorias estaré&n regidos por las
disposiciones de los articulos 50, 51 y demds aplicables de la lLey
del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la
Ley General de Sociedades Mercantiles o estos estatutos sociales.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- TITULOS Y CERTIFICADOS.- Los

certificados provisionales o 1los titulos definitivos de las
acciones podrdn amparar una © mas acciones y deberin satisfacer
los requisitos establecidos por el articulo 125 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, pudiendo 1llevar adheridos cupones
numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de otros

derechos corporativos y econémicos., -- - -

La Sociedad podxd optar por emitir un titulo tinico que cumpla con
lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores y

las disposiciones de cardcter general aplicables. -

Los titulos que se emitan en términos de este articulo contendran
la transcripcidén de los articulos Quinto, Noveno y Décimo de estos

estatutos sociales y deberdn estar firmados por cualesquiera 2

{dos) consejeros. —-— - —_
ARTICULO VIGESIMO.- PROHIBICION PARA QUE SUBSIDIARIAS ADQUIERAN
ACCIONES DE LA SOCIEDAD.- Salvo lo dispuesto en el parrafo

siguiente, las personas merales gque sean controladas por la

Sociedad no podrdn adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de

crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
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s de inversién. - --

Las personas gue de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se

consideren personas relacionadas a la Sociedad, asi como las

fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el f£fin de
establecer planes de opcidn de compra de acciones para empleados y

fondos de pensiones, Jjubilaciones, primas de antigiiedad vy

cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente por la Sociedad, al operar las acciones o titulos
de crédite que representen las acciones zrepresentativas del
capital social de la Sociedad, deberdn ajustarse a lo establecido
en los articulos 366 y 367 de la Ley del Mercado de Valores., ———-—-—
—————— e e CAPITULO TERCERQ ——--——rremmm—mmm e e e
——————————————————————————— DE LAS ASAMBLEAS ———————————wemomaea—————
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea

General de Accionistas es el odrgano supremo de la Sociedad. Las
Asambleas seran ordinarias y extraordinarias. Ambas se reuniran en
el domicilie social, salvo caso fortuite o fuerza mayor, pero en

todo caso se reunirdn en territorio nacional. -

Serdn Asambleas Ordinarias las que tengan por objeto tfatar
cualquier asunto gque las leyes aplicables o estos estatutos
sociales no reserven a la Asamblea Extraordinaria. La Asamblea
Ordinaria se reuniraé por lo menos una vez al afio, dentrc de los
cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, y
resolverd, ademds de los asuntos contenidos en el orden del dia,
aquellos a que xefiere el articulo 181 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Adicionalmente y en términos del articulo
47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas se reunird para aprobar las operaciones gque
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen

el 20% (veinte por ciento) o mads de los activos consolidados de la\/

Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre de
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en q
se ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por

caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacidn.

dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares

acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. -p——-
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Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se rednan para
tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los articulos 53 y

108 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Cuadragésimo
Quinto de estos estatutos sociales. ==me—m——— - -

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.—

Salvo por 1lo dispuesto en este articulo, las Asambleas de
Accionistas serdn convocadas en cualquier tiempo por, cuando
menos, dos miembros del Consejo de Administracidn, el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria,
el Comité de Practicas Societarias, el Comité Ejecutivo o el
secretario, o por la autoridad judicial, en su caso. A partir de
la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a
su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacidén
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita e inmediata, y (b) a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad,
formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos
del axticulo 49 de 1la Ley del Mercado de Valores para la
representacién de los accionistas en la Asamblea de que se trate. -
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, podran
requerir al presidente ejecutivo del Consejo de Administracidén o
al presidente de los comités que realicen las funciones de
practicas societarias y/o de auditoria, en cualquier momento, se
convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los términos
sefialados en el articulo 50 de la Ley del Mercade de Valores, sin

que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado por el articulo

184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - ~-
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- La

convocatoria para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se
hara mediante publicacién de un avise en el sistema electrénico
que al efecto establezca la Secretaria de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podra publicar la convocatoria
respectiva en algtin peridédico de mayor circulacidén dentro del
domicilio social. &La convocatoria contendrd la lista de asuntos

que deban tratarse en la Asamblea de que se tiate, sin que puedan
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ST Qg?écha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y deberéa
estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el
entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastara

~con la firma o el nombre del presidente o del secretario de dicho
drgano o del delegade que a tal efecto designe el Consejo de
Administracién. Dicho aviso y convocatoria deberian hacerse con
cuando menos 15 dias naturales de anticipacién a la fecha sefalada
para la celebracién de la Asamblea. En caso de segunda
convocatoria, esta podrd hacerse después de 24 horas de la fecha
seflalada para la celebracién de la Asamblea correspondiente, en
los términos antes sefialados vy en un plazo de por lo menos 8
(ocho} dias naturales anteriores a la fecha de celebracién de la
Asamblea respectiva. - ———— -

Las Asambleas Generales Ordinarias 0  Extraordinarias de
Accionistas podradn celebrarse legalmente, sin necesidad de
convocatoria previa, y sus resoluciones seran validas, siempre que
en el momento de 1la votacién hayan estado representadas la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, de conformidad con lo previsto por el articulec 188 de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - -

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- DERECHO DE ASISTENCIA.— Para asistir a

las Asambleas, los accionistas deberdn estar inscritos en el libro
de registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo obtener
de 1la secretaria o tesoreria de 1la Sociedad, 1la tarjeta de
admisién para la Asamblea respectiva, con una anticipacién de por
lo menos un dia a la fecha y hora sefialados para su celebraciétn, --
Para obtener 1la constancia de ingreso a la Asamblea, los
accionistas deberdn depositar en 1a secretaria de la Sociedad las
acciones de que sean titulares o, en su caso, entregar la

~constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en alguna

institucién financiera del pais o del extranjero, con 1la
anticipacién indicada en la convocatoria respectiva. Tratdndose de
acciones depositadas en alguna institucién para el depdsito d

valores, las tarjetas de admisién se expediran contra la entreda

del Mercade de Valores, -- - ———— -

R 3 Exa]




Los accionistas podrdn ser representados en las Asambiééskﬁérfia
persona o personas que designen mediante carta poder firmada ante
dos testigos, o por mandatarios con poder general o especial
suficiente otorgado en términos de la legislacién aplicable, o a
través de los formularios a que se refiere el articulo 49 de la
Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberid mantener a
disposicién de 1los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de

los poderes arriba referidos, a fin de que aguéllos los puedan

hacer llegar con oportunidad a sus representados, -- -
El secretario del Consejo de Administracién y los escrutadores
designados para cada Asamblea, estardn obligados a cerciorarse de
la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre

ellc a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el

acta respectiva, - ——

Los miembros del Consejo de Administracidén no podran representar a

los acclonistas en Asamblea alguna. -- -

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y
la persona fisica designada por la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa a la Sociedad, podrén asistir a

las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. —-— -

ARTICULC VIGESIMO QUINTO.- INSTALACION DE IA ASAMBLEA,~ La

Asamblea General Oxdinaria de Accionistas se  considerara
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, si en ella
estdn representadas el 50% (cincuenta por ciento} de las acciones
representativas del capital social mé&s una accién. Tratandose de
segunda o ulterior convocatoria, con la expresién de esta
circunstancia, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el ntmero

de acciones representadas en la Asamblea. -- - -

La Asamblea General Extraordinaria de BAccionistas se consideraréd
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, si en ella
estan representadas por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de las acciones representativas del capital social.
Traténdose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresién de
esta circunstancia, la Asamblea General Extraoxrdinaria de

Accionistas se considerard legalmente instalaaa si en ella estan
|
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'3fpor lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las

accio representativas del capital social mds una accién. ——————n

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.- Presidird

la Asamblea de Accionistas, el presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién o, en su ausencia, la persona designada por mayoria
de los accionistas que asistan a la BAsamblea de entre los
consejeros presentes, y sélo que no hubiere(n) consejero(s), por
el accionista o representante de accionistas que designen los
accionistas presentes. Actuard como secretario de la Asamblea de
Accionistas quien ocupe dicho <cargo en el Consejo de
Administracién o, en su ausencia, el prosecretario de dicho érgano

o la persona designada por mayoria de los accionistas presentes o
representados en la misma. ———— -

El presidente de la Asamblea de Accionistas nombrard a dos
escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes y el
porcentaje que representan del capital social, a fin de: (i)
determinar si se constituye el gquérum de instalacién requerido,
{11} contar los votos emitidos, en caso de que asi se lo solicite
el presidente, y (iii} rendir el informe correspondiente. ————————-
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.~ VOTACION.- Los accionistas tendran
derecho a un voto por cada accién de que sean propietarios, salvo
gue dicho derecho a voto esté limitado o restringide en los
terminos de y sujeto a las excepciones previstas en la legislacién

aplicable. 86lo tendran derecho a voto las acciones integramente
suscritas y pagadas. - - -

En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomarin ¥
seran vélidas si se aprueban por el voto de accionistas que

represente cuando menos la mayoria de las acciones representadas
en la Asamblea respectiva, --

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se
tomaran y seran védlidas si se aprueban por el voto de las acciones

que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una

de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el
capital social. -

derecho a: - -

&l
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(1) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracién. Tal designacién, sélo podra
revocarse por los dema&s accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso 1las
personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal caracter

durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacién. - —— —_—— -
(ii) Requerir al presidente ejecutivo  del Consejo de
Administracién o de los comités que llevan a cabo las funciones en
materia de préacticas societarias y de auditoria o al secretario
del Consejo de Administracién, en cualquier momento, se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. -- -

(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin gue resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. —— - - -

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto representen 20%
(veinte por ciento) o més del capital social de la Sociedad,
podran opeonerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales de Accionistas en términos de la legislacién aplicable,
sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles., ———=—wae—
En ejercicio del derecho de voto consignado en este articuleo, los
accionistas de la Sociedad deberan ajustarse a lo establecido en
el articulo 196 de la Ley General de Scociedades Mercantiles. Al
efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, gque un accionista
tiene en una operacidn determinada un interés contrario al de la
Sociedad o personas morales que é&sta controle, cuando vote a Ffavor
0 en contra de la celebracién de operaciones obteniendo beneficios
que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas
morales que ésta controle. Las acciones legales que correspondan
en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en este
parrafo, se ejercerdn en términos de leo establecido en el articule
38 de la Ley del Mercado de Valores. - | - — -
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5
LS. cada Asamblea de Accionista serédn asentadas en el

libro de actas que mantenga la Sociedad y que serid llevado por el

Y

secretario del Consejo de Administracién, debiendo ir firmadas por

quienes hubieren actuado como presidente y secretario de 1la

Asamblea respectiva. ——- -

De cada Asamblea de Accionistas se preparard una lista de
asistencia que deberan firmar los escrutadores, la cual se
- integrard al expediente que se forme del acta respectiva junto con
las cartas poder que se hubieran exhibido, copia de la publicacién
. de la convocatoria respectiva y, en su caso, cualesquier otros
documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea respectiva. —
Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas
legalmente convocada, o si ésta se instala pero no existe el
quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantard un acta

en la que se haga constar dicha circunstancia debiéndose asentar
en el libro correspondiente. - ———— -

LS

" Las actas de 1las Asambleas Generales Extraordinarias de
. Accionistas, las relativas a Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al capital
social en su parte variable y aquellas que por cualquier
circunstancia no pudieran asentarse en el libro de actas
respectivo, deberan protocolizarse ante notario publico. —=r=——u——-

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE

ASAMBLEA.- Los accionistas podran adoptar resoluciones fuera de
Asamblea por unanimidad de votos de aquellos que representan la
totalidad de las acciones en que se divida el capital social de la
Sociedad, las cuales tendrin la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General de Accionistas, siempre que

dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se

por el secretario del Consejo de Administracién. -

asiente en el libro de actas correspondiente debidamente firmadaj

——————————————————————————— CAPITULO CUARTO ———-memmmmecm e
————————————————————— ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ~me————me————o
ARTICULO TRIGESIMO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.— La Sociedad sdra

administrada y dirigida por un Consejo de Administracién y
Director General. —— ———

El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de

(diez) y un maximo de 21 (veintiun) consejeros propietarios, sdgt
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lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los
nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros
suplentes solamente podrdn suplir 1la funcién de sus respectivos
propietarios. Los consejeros podran ser o no ser accionistas de la
Sociedad, en el entendido que podrdn actuar como consejeros las
personas que califigquen como tales de conformidad con lo que al
efecto establece la Ley del Mercado de Valores vy demas
disposiciones que resulten aplicables. Cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser
independientes en términos del articulo 24 de la Ley del Mercado
de Valores, en el entendido que los suplentes que, en su caso,
designen los consejeros independientes deberdn tener ese mismo

caracter. - - —-

En ningin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas
gque hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de 1la
Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcioc al que ésta pertenezca, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ---
Los consejeros nembrados (v sus respectivos suplentes)
permaneceran en funciones por el término de un afio, con la
posibilidad de ser reelectos. Lo anterior, sin perjuicico de la
facultad que tiene la Asamblea de Accionistas para revocar sus
nombramientos y hacer nuevas designaciones en cualgquier tiempo; en
el entendido, sin embargo, que el nombramiento y/o la remocidén del
presidente ejecutivo del Consejo de Administracién se resolveri en
los términos previstos en el Articulo Trigésimo Quinto de estos
estatutos sociales. En cualguier caso, los consejeros continuaran
en funciones alin cuando hubiere concluide el plazo para el dque
hayvan sido designados o por renuncia al cargo, hasta poxr un plazo
de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién de un
sustituto o cuando éste no tome posesidon de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articule 154 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. - _—— - ———

El Consejo de Administracién podri designar consejeros
provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actuwalice algunc de los supuestos sefialados en el
parrafo anterior o en el articule 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad

ratificard dichos nombramientos o designar% a los consejeros
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s d%&@ngoﬁﬁen la Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento, sin

perjuicio de lo establecido en el articulo 50, fraccién I, de la

Ley del Mercado de Valores. - ——— e e

La Sociedad indemnizard, mantendrid en paz y a salvo y liberara a
cada uno de los consejeros, al secretario y prosecretario del
Consejo de Administracién, a los miembros de el o los comités que
desempefien las funciones en materia de précticas societarias vy
auditoria, asi como a los miembros del Comité Ejecutivo, respecto
de cualquier contingencia, pérdida, reclamacibdn, daiio,
responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos legales
razonables), ocurridos con motivo del desempeiic de sus cargos, con
excepcidén de pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o
gastos resultantes de la negligencia grave, dolo o mala fe de 1la
persona en cuestién o para el caso de que los accionistas o 1la
Sociedad ejerzan la accidn de responsabilidad a que se refieren el
articulo 161 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como
en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del
deber de lealtad y/o por la comisidn de actos o hechos ilicitos en
los términos de los articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado de
Valores. En el caso de que se iniciara alguna accidén o
procedimiento en contra de cualquier consejero, del secretario o
prosecretario del Consejo de Administracidén respecto de la cual
pueda solicitarse indemnizacién a la Sociedad, ¢ si alguna de
dichas personas fuere notificada de alguna posible reclamacién que
en su opinidén pudiera resultar en el inicio de una accién o
procedimiento Jjudicial, dicha persona deberd notificar cuanto
antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de dicha
accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o
procedimiento en contra de la persona de gue se trate, la Sociedad
podrd asumir la defensa a través de los asesores legales de su

eleccidtn, en cuyo caso la Sociedad serd responsable por los

honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales
contratados por la persona involucrada. - e

Los consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, s
obligan a cumplir y supervisar la observancia de las normis
autorregulatorias ¢ de cualquier indole que expida la Sociedad,
asl como a guardar en lo personal absoluta reserva de
informacién gque les sea proporcionada por la Sociedad vy

incumplimiento a lo previsto en el presente parrafo sera caus
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remocién por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No se

considerard como incumplimiento de 1la obligacién a que este
parrafo se refiere, la rzevelacidén que haga dicho consejero en
cumplimiento de una disposicién legal. -- -_—

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los

consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos
suplentes, deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad
Yy Pprestigio profesional, considerando ademds que por  sus
caractexisticas puedan desempefiar sus funciones libres de
conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econémicos. En la designacién de
consejeros independientes y, en su caso, los respectivos
suplementes, se estard a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley

del Mercado de Valores. - - - -

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de sus consejeros. Por
su parte, la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, previo
derecho de audiencia a la Sociedad y del consejero de que se
trate, podréd objetar la calificacidén de independencia de los
miembros del Consejo de Administracidén, supuesto en el cual

perderédn el referido cardcter. —- - -

Los consejeros independientes gque durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del

Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesién de

dicho érgano social. - — - _—
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJERQS.— La eleccidn

de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad,
incluyende a los independientes, serd por simple mayoria de votos
de las acciones representadas en la Asamblea General de

Accionistas que los designe. - —_— -

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan
en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendran
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a
un niembro del Consejo de Administracién y, en su caso, a su
respectivo suplente, en el entendido gue siempre se debera

respetar que el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros
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lihdependientes. Tal designacién, sdlo podrd revocarse
demds accionistas cuando a su vez se revogque el
nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter

durante los 12 (doce} meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacién., —- - —-_—— -

ARTTCULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los

consejeros recibiridn como compensacién por sus servicios la que
fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los hubiere
designado. Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo de
Administracién o en algin otro érgano de administracién
competente, la instrumentacién de cualguier programa de

remuneracién para los consejeros. - - -

ARTTICULO TRIGESIMO  CUARTO. - CAUCION DE FUNCIONARIOS Y

RESPONSABILIDAD.- Ni los miembros del Consejo de Administracién y
sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier comité,
incluyendo aquellos gque desempefien las funciones en materia de
practicas societarias y auditoria y el Comité Ejecutivo, ni los
administradores y directores requeriran otorxgar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran

contraer en el desempefic de su cargo, salvo que la Asamblea de

Accionistas que los designe establezca expresamente dicha

cbligacion. - _ - —_— ——

En dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren
otorgade sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en

el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas
por una Asamblea de Accionistas, ————- - -

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios ¥ perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una “influencia significativa®”, por

falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administraciéy

de diligencia, serd solidaria entre 1los responsables y no p
exceder, en ningin caso, en una o mas ocasiones Y por

ejercicio social, el monto equivalente al total de los honorajriok
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netos que dichos miembros y funcionarios del Consejd " hayan

recibido en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su caso,
de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que
tenga una “influencia significativa”, en los 12 ({(doce} meses
anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior, en el
entendido que la limitacién al monte de la indemnizacién contenida
en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos

dolosos o de mala fe, © bien, ilicitos conforme a la Ley del

Mercado de Valeres u otras leyes., --- -

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaxrdn su cargo
procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin
favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al
efecto, deberan actuar diligentemente adoptande decisiones
razonadas y cumpliendo los deberes que les sean impuestos por

virtud de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos

sociales. - - -
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO,. - PRESIDENTE EJECUTIVO Y SECRETARIO DEL

CONSEJO.— El presidente ejecutive del Consejo de Administracidnm
tendré, entre otras y salvo las ampliaciones, modificaciones o
restricciones que la Asamblea de Accionistas o la Ley determinen,
las siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes: --
(i) Ejecutar o cuidar la ejecucién de las zresoluciones de 1la
Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién,
realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los
intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las obligaciones que la

propia Asamblea, el Consejo o la Ley confieran al Director

General. - - - — -
(ii) Proponer al Consejo de Administracién, los consejeros que
integraran los comités de practicas societarias y de auditoria,

asi como los consejeros provisionales que, en su caso, corresponda

designar al Consejo. - - _—
(iii) Presidir las BAsambleas de Accionistas y las sesiones del

Consejo de Administracién, teniendo voto de calidad en las

resoluciones del Consejo en caso de empate. - -
(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las

Asambleas Generales de Acciocnistas y convocar a las juntas del

Consejo de Administracidon. ——-- ——— - - - -
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persoﬁés, en el ambito de los poderes y facultades que le sean

conferidos para el ejercicio del caxgo. e
El presidente ejecutivo serd sustituido en ausencia temporal por

el consejero que determine el Consejo de Administracién en 1a

sesidén respectiva. -- - - - -

El nombramiento y la remocidén del presidente ejecutive del Consejo
de Administracién corresponderdn resolverlas a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable del nimero de

acciones que representen, por lo menos, el 66% (sesenta y seis por

ciento) del capital social. - ——— - ————
Asimismo, en caso de no hacerle la Asamblea de Accionistas
respectiva, el Consejo de Administracidén designard un secretario y
prosecretario, que no formaridn parte de dicho oérgano, quienes
quedardn sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la ley

establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier

tiempo. - -

El secretario y el prosecretario del Consejo de Administracién,

tendran, entre otras, las siguientes facultades, obligaciones y
atribuciones: - — L

(1) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones
para las Asambleas de Accionistas y, en su caso, convocar a las
reuniones del Consejo de Administracién y de los comités gque

desempefien las funciones en materia de practicas societarias y
auditoria., =~ —— - - - - -

{ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del

Consejo de Administracidén. ——— -

(iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y 1los
asuntos de que tengan conocimiento con motive de su cargo en la

Sociedad, cuando dicha informacidén o asuntos no sean de caracter

publico. - ——— _— _——

(iv) BAsistir a todas las Asambleas Generales de Accioconistas v,
juntas de Consejo de Administracisn, elaborar las act

correspondientes y llevar para este f£in los libros de actas AHe
Asambleas Generales de Accionistas y de juntas del Consejo/de

Administracidén, en la forma prevenida por la ILey.

(v} Firmar las actas que de dichas Asambleas y juntas se levapten,
asi como autentificar dichas actas o los acuerdos contenidéds en

las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar.




101,824 .-

(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efedto de

comparecer ante fedatario pdablico a fin de obtener 1a
protocolizacién integra o en lo conducente, de las actas que se
elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de
Consejo de Administracién, -—-- - - -

{vii} Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la
representacién legal de la Sociedad y de asientos en los libros

corporativos que ésta mantenga. - - —_— —_

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO,. - FACULTADES DEL, CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- ElL Consejo de Administracién  tiene 1la

representacién legal de la Sociedad y goza de las mas amplias
facultades y ©poderes para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a
la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracién
tendra ademds aquellas facultades y obligaciones establecidas a su
cargo en la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en la medida
gue las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en la Ley del Mercado de Valores. El
Consejo de Administracidén estd investido, en forma enunciativa mas
no limitativamente, de las siguientes facultades y poderes: —~~———=e
{i) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas
amplic de administracién, en los términos del segundo parrafo del
articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demas

Estados de la Reptiblica y del Cédigo Civil Federal. - - -

(ii) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o
inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos reales ¥y
pexsonales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos

correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demds Estados de

la Republica y del Cédigo Civil Federal. —- - -
(iii) Scmeter a consideracién de la Asamblea de BAccionistas, a
propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de Administracioén,

los miembros que deberdn integrar el Comité Ejecutivo de 1la

Sociedad. - - - -

(iv) Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con
todas 1las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en

los términos de lo establecido en el parrafo brimero del articulo
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correlatives de los Coédigos Civiles de todos los demas Estados de
la Republica y del Coédigo Civil Federal; estard por consiguiente.
facultado en forma enunciativa, mas no limitativa, para presentar
querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse
en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales;
desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para hacer cesién de
bienes, para recusar jueces, recibir pagos .y ejecutar todos los
otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales vy
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales
del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para
celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las
fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, en su

Ley Orgénica y los Reglamentos de ésta. ——=

Ningin consejero de la Sociedad, incluideo el presidente ejecutivo
y secretario o prosecretario, ni el Director General, tendran
facultad para desahogar la prueba confesional, por lo gue estan
impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento
en que la Sociedad sea parte. Esta facultad corresponderd en

exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma
expresa se les haya otorgado., -- —— - e

(v} Poder para actos de administracién con facultades especificas
en materia laboral, en los términos del articulo 2554, parrafos
segunde y cuarto del Cddigo Civil del Distrito Federal, y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demas
Estados de la Repuiblica y del Cédigo Civil Federal, asi como de
acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11, 692, fracciones II
y III, 786, 876 y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo,

para que comparezcan en su caracter de administradores y, por 1

tanto, como representantes legales de la Sociedad, ante todas las
autoridades del trabajo, relacionadas en el articulo 523 de la Ley
Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional

de la Vivienda para los Trabajadores, el Instituto Mexicano

los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con
instituciones y demds organismos piblicos, pudiendo deducir

las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con [toda




- 78 ~
101,824

las facultades generales y las especiales que requieran cliusula
especial conforme a la Ley, autorizéandolo para dque puedan
comprometer en conciliacidén a la empresa, asi como para que en

representacién de la misma dirijan las relaciones laborales de la
Sociedad. - - e

(vi) Otorgar, aceptar, certificar, girar, emitir, endosar, avalar
o por cualquier otro concepto suscribir titulos de crédito, en
términos del articulo 9° de 1la Ley General de Titulos ¥
Operaciones de Crédito. —- - -

{(vii) Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,

asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar

personas gue giren en contra de las mismas. ——
(viii) Otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar
unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los
poderes de que estd investido, incluyendo expresamente la facultad
para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a
su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirles o revocarlos, en todo

0 en parte, en favor de terceros. - -

(ix) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y, en
general, llevar a cabo los actos y operaciones gue sean necesarios
0 convenientes para el desarrollo de los objetos de la Sociedad,
con excepcidén de los expresamente reservados por la Ley y estos

estatutos sociales a la propia Asamblea de Accionistas o al

Director General. -- - - - -
(x} Determinar el sentido en que deberidn ser emitidos los wvotos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las

asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales de accionistas

de las sociedades en las que participe. --
{xi) Los demds que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de

Accionistas 1le establezcan o se prevean por estos estatutos

sociales acordes con dicha Ley. - —_ - -
El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el
cumplimiente de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo

cual podra llevar a cabo a través del comité que desempefie las

funciones en materia de auditoria. ——- - -
Todo consejero deberd hacer del conocimiento del comité que sea
competente y del propio Consejo de Administracién, aquellas
operaciones que pretendan celebrar con la Sociedad o sus
subsidiarias. - - - - - -
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édﬁééj&ﬁde Administracién se reunird por lo menos una vez cada 3
(tres) meses en las fechas y en los lugares que el propio Consejo
determine. El presidente ejecutivo del Consejo de Administracién,
el presidente de los comités que 1lleven a cabo las funciones en
materia de practicas societarias y auditoria, cualesquiera 2 (dos)
consejeros © consejeros que representen el 25% (veinticinco por
ciento) de los consejeros de la Sociedad, y el secretario o
prosecretario, podrdn convocar a una sesién del Consejo de
Administracién e insertar en el orden del dia los puntos que
estimen pertinentes; lo anterior, en el entendido que, en ningin
caso, los asuntos enumerados en los incisos (i) a (x) del Articulo
Cuadragésimo siguiente podran incluirse en el orden del dia de una

sesién del Consejo de Administracién, salvo a propuesta del Comité
Ejecutivo, -- - —-—

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién,
en todos los casos, deberan hacerse por escrito y enviarse a cada
uno de los consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias héabiles de
anticipacién a la fecha de 1la sesién correspondiente. Dichas
convocatorias podrdn remitirse por correo certificado, por correo
electrdénico o© mensajeria a los domicilios registrados en la
secretaria de la Sociedad. Mientras los consejeros no den aviso
por escrito al secretario de cambios a sus domicilios o correos
electrénicos, las convocatorias remitidas de conformidad a los
datos registrados surtirdn todos sus efectos. Las convocatorias
deberén contener la hora, fecha, lugar, asi como el orden del dia
propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la
convocatoria si todos los consejeros propietarios o, en su caso,
los suplentes, estuvieren presentes en la sesién respectiva, asi
como cuando el Consejo de Administracién haya acordado vy
establecido un calendario fijo de sesiones. ———————— oo

A las sesiones del Consejo de Administracién podran asistir 1o

funcionarios de 1la Sociedad y de sus subsidiarias que se

invitados por el presidente ejecutivo del Consejo
Administracién. - —-— - —_— —

El Consejo de Administracién sesionara validamente con
presencia de 1la mayoria de sus miembros propietarios o

respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas si
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aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el
presidente ejecutivo del Consejo gozard de voto de calidad. ———————
Las sesiones del Consejo podrédn ser celebradas via telefénica o
por videoconferencia o por cualquier otro medio que asegure la
identidad de aquellos que participen y que 1los participantes

puedan expresar y escuchar los comentarios de todos 10s

involucrados. - - —— - - - -

Aquellos asuntos enumerados en los incisos (i} a (x) del Articulo
Couadragésimo siguiente, los cuales deberidn ser aprobados por el
Consejo de Administracién, uGnicamente podran someterse a 1la
consideracién y xesolucién del Consejo de Administracién por el
Comité Ejecutivo. Respecto de aquellos otros casos previstos en
los presentes estatutos sociales o en la Ley del Mercado de
Valores y otras leyes aplicables, el Consejo de Administracién
debera contar con la opinidén del comité que corresponda. ————————m-
De cada sesibén que se celebre deberid levantarse un acta en la que
se seflalardn la fecha, hora y lugar de la reunién, los consejeros
propietarios o suplentes gue asistieron a ella y las resoluciones
aprobadas, con indicacién de si hubo unanimidad o tan s6lo mayoria
de wotos. Dichas actas se asentarén en el libro de actas de
sesiones del consejo de administracién y deberd ser firmada pox

las perxrsonas que actuaron como presidente vy secretario

respectivamente., —----- - - -

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo
de Administracidén y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi
come de los asientos contenidos en los libros y registros
corporativos y, en general, de cualquier documento del archivo de
la Sociedad, podran ser autorizadas por el secretario o por el
prosecretario. De igual forma, podrdn comparecer individualmente
ante notario plblico a protocolizar los documentos mencionades,
sin perjuicio de gue lo haga cualquier persona autorizada por el
Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas. ——-————-
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION
DE CONSEJQ.- El Consejo de BAdministracién, sin necesidad de

reunirse en sesién formal, podra vélidamente adoptar resoluciones

por el voto unanime de los miembros propietarios que lo integran,
segin éstos hubieran sido designados por la 1dltima Asamblea
General Ordinaria de Accionistas o, en caso de ausencia definitiva

© incapacidad de alguno de ellos, con el |voto favorable del

T, T
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Q-plente que corresponda, siempre y cuando dichas

se confirmen por escrite. El1 texto de dichas
resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo, con la
firma del secretario del Consejo de Administracidén., --———————————u

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE PRACYTICAS SOCIETARIAS Y DE

AUDITORIA.~ En términos de los articulos 25, 41 a 43 y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracién, para el desempefio de sus funciones, contarid con el
auxilio de él o los comités que lleven a cabo las actividades en
materia de prdcticas societarias y de auditoria. Dicho comité o
comités se integrardn exclusivamente con consejeros independientes
Yy por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio
Consejo de Administracién, a propuesta del presidente ejecutivo de
dicho o6rgano social, en el entendido que los presidentes de dichos
comités seré&n nombrados y removidos por la Asamblea General de
Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de Administracién.
Actuard como secretario de los comités la persona que, en su caso,

sea designada por éstos mismos, quien podrd o no ser miembro del
comité respectivo. - - - - -

Los presidentes de los comités de auditoria vy practicas
societarias podrdn convocar a una sesién del Consejo de
Administracién e insertar en el orden del dia los puntos que

estimen pertinentes, - - -

No obstante lo anterior, siempre que la Sociedad sea controlada
por una persona o grupo de personas (conforme dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50%
(cincuenta por ciento) o méds del capital social, el comité que, en
su caso, realice las funciones de practicas societarias se
integraré, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes
siempre que dicha circunstancia sea revelada al pablico., ——————e——
Cuando por cualquier causa faltare el nlmero minimo de miembros
del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién no hay
designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en e
articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutps
sociales, cualquier accionista podrad solicitar al presidente
ejecutivo del referido Consejo convocar en el término de 3 (t¥es)
dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que
haga la designacién correspondiente. Si no se hicier

convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista
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ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para

que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
Asamblea © de que reunida no se hiciera la designacién, 1la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud 2%
propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que

correspondan, quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de

Accionistas haga el nombramiento definitivo. -
Los comités que realicen las funciones de préacticas societarias ¥y
de auditoria actuardn invariablemente como érganos colegiados, sin

que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales

como directores, consejeros delegados o apoderados. -
Los comiteés gque realicen las funciones de practicas societarias vy
de auditoria elaborardn un informe anual sobre sus actividades vy

lo presentardn ante el Consejo de Administracién en los términos

del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, =——w=——————cmm———ae
Los comités de prdcticas societarias y de auditoria y sus

respectivos presidentes, tendradn las facultades y obligaciones

siguientes: - -

(i} Proporcionar al Consejo de Administracién su opinién en los
asuntos indicados en los articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102,
108 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores., ——————m———
{ii) Las establecidas en los articulos 27, 41, 42 y 43 y demds

aplicables de la Ley del Mexcado de Valores. - -

Los comités de auditoria vy practicas societarias sesionaran
cuantas veces fuere necesario, pudiendec convocarles el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracién, cualesquiera dos
consejexos o el presidente del propio comité. Sesionaran
vdlidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y las
decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, en el

entendido que el presidente del comité respectivo no tendrd voto

de calidad en caso de empate. - — -
En casc de ausencia del presidente y/o secretario del comité
respectivo, los miembros presentes designaridn por mayoria, de
entre los integrantes del propio comitéd, a quien actuard como
presidente, y de entre miembros presentes y dem&s asistentes, a

quien actuard como secretario, para efecto de la sesién que

corresponda. -- - —_ - -
Los comités que se formen llevaridn un libro de actas de sus

sesiones, en el cual se asentardn las actas |de cada sesiédn que




GONZALO M. ORTIZ BLLANCO
NOTARIA No. 98
CIUDAD DE MEXICO

- 83 -
101,824

Hz*-§§&ﬁ0 B {adas, por lo menos, por quienes hayan actuado como

presidente y secretario de la sesidén respectiva. - - ————

Los comités que se formen, sin necesidad de reunirse en sesién
formal, podrén validamente tomar resoluciones por el voto undnime
de los miembros que los integren, siempre vy cuando dichas
resoluciones se confirmen por escrito. El texto de dichas

resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo con la

firma del presidente del comité respectivo, - -
Las sesiones de los referidos comités podran ser celebradas via
telefénica o por videoconferencia o por cualquier otro medio que
asegure la identidad de aquellos que participen y que 1los

participantes puedan expresar y escuchar los comentarios de todos
los involucrados., —- ————— ——— — -

ARTICULO CUADRAGESIMO.~ COMITE EJECUTIVO.~ S5in perjuicio de 1o

previsto en el articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores en
materia de auditoria y practicas societarias, Yy en el articulo
Prigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de
Administracién de la Sociedad podrd delegar el manejo de los
asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de agquéllos que
conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del
propio Consejo de Administracién o de los comités de auditoria y

practicas societarias, a un Comité Ejecutivo. —- e —————— e

EL Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya
atencién no permita demora a juicio de sus miembros, en funcién de
la periodicidad de las sesiones del Consejo de Administracién.
Asimismo, cuidard del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de
Administracién y, en general, gozarad de todas las facultades que
la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién
le confieran al momento de su designacién. En particular, el
Comité Ejecutivo tendrid la facultad exclusiva de someter a la
aprobacién del Consejo de Administracién 1las siguientes
operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por las persona
morales contraladas por ésta (por lo que ninguna otra persona
érgano podrd someter dichos asuntos a la consideracién

resolucién del Consejo de Administracién): —— =

(1) adquisiciones, inversiones vy enajenaciones que pretenfan
realizarse (distintas de las previstas en el inciso

siguiente), cuando representen mis del 5% (cinco por ciento)

total de los activos consolidados de 1la Sociedad, con baje e£
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cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, ya sea que consistan en una o mis operaciones pero que
pudieran considerarse como una sola; ——- ———

(ii) la adgquisicién o venta de cualquier activo inmobiliaric de 1a
Sociedad y/o de las personas morales que sean controladas por

ésta; -- - - - - -

{iii) 1la designacién del Director General y Director General
Adjunto, el Director de Finanzas, el Director de Operacién y los
miembros de los comités de auditoria y practicas societarias de la
Sociedad, asi come los miembros del consejo de administracién (u

drgano equivalente} y el Director General de las personas morales

que sean controladas por ésta; - - -
{iv) la contratacién de deuda o pasivos financieros por mas del 5%
(cinco por ciento) del total de los activos consolidados de la
Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, ya sea que consistan en una o mas
operaciones pero gque pudieran considerarse como una sola; ———-——=-——-—
(v) la celebracidén de contratos de obra, promocién de inmuebles y
desarrolle de inmuebles por montos superiores a $50,000,000.00

(cincuenta millones de pesos 00/100} o su equivalente en cualquier

otra moneda; - - - - -
{(vi) la celebracidén de operaciones con personas gue en términos de

la Ley del Mercado de Valores sean personas relacionadas de 1la

Sociedad; - - - _— —
{vii) la definicidén y modificacién del plan para la adguisicién de

acciones propias de la Sociedad, en los términos descritos en el

Articulo Décimo Tercerc de los estatutos sociales; -

(viii) la adopcién del plan de negocios y presupuesto anunal de la
Sociedad, asi como cualquier desviacidédn significativa en monto
mayores a 5% (cinco por ciento) en gastos respecto de lo aprobado
en dicho plan de negocios y presupuesto anual; —-——————————mmmmmm———
{(ix) la adopcidtn de, y las modificaciones a cualquier plan de
opciones (o beneficios o prerrogativas similares) para el

beneficio de los empleados de la Sociedad o cualguier persona gque

ésta controle, y - -—= --
(x) el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualguier tipo de
créditos o© garantias por montos superiores a $50,000,000.00

{cincuenta millones de pesos 00/100}) o su equivalente en cualquier

otra moneda. - - | __ - -
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serdn designados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del
Consejo de Administracién, los cuales se constituiran y actuaran
invariablemente como oOrgano colegiado delegado del Consejo de
Administracidn. El  presidente ejecutivoe del Consejo de
Administracién deberd ser designade como une de los miembros del
Comité Ejecutive. -- —_—— - —_——

La Asamblea General Qrdinaria podra designar, ademds, para el caso
de ausencia, a un suplente por cada miembro propietario, a
propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién.
Los. miembros del Comité Ejecutivo continuardn en su cargo hasta
que la persona designada para sustituirlos tome posesién del mismo

y recibirdn 1la remuneracidén que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. -

El presidente del Comité Ejecutive deberi ser uno de sus miembros,
quien serd designado por la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas a propuesta del presidente ejecutive del Consejo de
Administracién, --- —_ - -

El Comité Ejecutivo sesionari validamente con la asistencia de la
mayoria de sus miembros, siempre que se cuente con la asistencia
del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, y tomara
sus resoluciones por mayoria de votos de los presentes. El Comité
Ejecutivo sesionard con la periodicidad que se determine en la
primera sesién que celebre en un afio calendario, en el entendido
que podrd también sesionar cuando sea convocado por el presidente
ejecutivo del Consejo de Administracidén, o por el secretario o el

prosecretaric, o a peticién de cualesquiera 2 (dos}) de sus
miembros. - - - - - - _

El Comité Ejecutivo, sin necesidad de reunirse en sesidén formal,
podrédn validamente tomar resoluciones por el voto unanime de los
miembros que lo integren, siempre y cuando dichas resocluciones sé
confirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentari

en el libro de actas respectivo con la firma del presidente def
Comité Ejecutivo. - - ———

Las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser celebradas

asegure la identidad de aquellos gue participen vy que
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participantes puedan expresar y escuchar los comentarios de todos
los involucrades. - -

El presidente informard de 1las actividades de este 6rgano al
Consejo de Administracién precisamente en la sesién del Consejo
inmediata siguiente a una sesidén del Comité Ejecutivo, o bien en
cualguier momento cuando se susciten hechos o© actos por su
trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten. - - -

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO, - DIRECTOR GENERAL.- Las funciones

de gestidén, conduccidén y ejecucién de los negocios de la Sociedad
y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad
del Director General conforme a lo establecido en el articulo 44
de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de

Administracién. —— - — -

En todo caso, el Director General deberd dar cumplimiento a los
deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la ILey del
Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, y en especial a
las funciones establecidas en el articulo 44 de la Ley del Mercado
de Valores, asi como a aquellas otras funciones, obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de
Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad. ~=—————n
El Director General, para el cumplimiente de sus funciones,
contard con las mAs amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracién vy pieitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a 1las leyes
requieran cldusula especial. Traténdose de actos de dominio, el
Director General ejercerd dichas facultades en los términos vy
condiciones que el Consejo de Administracién determine ajustdndose

en todo momente a lo dispuesto en el articulo 28, fraccidén VIII de

la Ley del Mercado de Valores. - - - -

——————— ———————— CAPITULO QUINTO ——————-rmommm o m e e
-------------------- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD ——ememca—— e
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- ORGANOS DE VIGILANCIA.- La

vigilancia de la gestion, conduccidén y ejecucidén de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales que é&sta controle,
considerando la <relevancia que tengan estas udltimas en la
situacidén financiera, administrativa y juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de Bdministracién a través de los

comités de practicas societarias y de audiﬁoria, asi como por
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/7a persona moral que realice la auditoria externa de

cada uno en el A&mbito de sus respectivas

competencias, segin lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. -

------------------------- CAPITULO SEXTO ~==m=———mmeemmm e cmm e oo
------------------ DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y ~r=e—————cmmeme————
------------------ DE LA APLICACION DE RESULTADOS ——--—meoe——————mee

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.-~ EJERCICIO SOCTAL E INFORMACION.-

El ejercicio social seri de 12 (doce} meses comenzando el primero
de enero de cada y terminando el dia ultimo de diciembre del mismo
aflo, salvo en aquellos de excepcién que prevean las disposiciones
legales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo
de Administracién elaborard un informe que por lo menos incluya la
informacién a gque se refiere el articulo 172 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cuando menos con 15 (quince) dias de
calendario de anticipacién a la fecha en que se celebrard 1la
Asamblea de Accionistas que discutird el informe de los
administradores, el informe del Consejo de Administracién a gue se
refiere este articulo Cuadragésimo Tercero deberd quedar terminado

Y ponerse a disposicién de los accionistas

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- APLICACION DF UTILIDADES.—- Las

utilidades netas anuales, una vez deducido el monto del impuesto
sobre la renta, la participacién de los trabajadores en las
utilidades y demé&s conceptos que conforme a la Ley deban deducirse
© separarse, serdn aplicados en los siguientes términos; —————————-
{i) Se separard anualmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para

formar el fondo de reserva legal, hasta que éste alcance cuando

menos al 20% (veinte por ciento) del capital social; —
(1i) Se separaridn las cantidades que la Asanmblea de Accionistas de
la Sociedad 1llegare a acordar para constituir 1los fondos
exXtraordinarios, especiales o adicionales que se estimen

convenientes, o para la creacidén o incremento de IESEPW?7
generales o especiales; - -- -

(iii) Las utilidades restantes, de haberlas, podran aplicarse
repartirse de la manera que se determine en la Asamblea Me
Accionistas. En todo caso, la distribuciodn de utilidades se reghra

por lo dispuesto en el articule 19 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles., --——-—- - -

(iv) La Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su casq, e

Consejo de Administracién, fijardn la fecha en gque habya d
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efectuarse el pago de cunalquier dividendo decretado. = ° ios
dividendos gque no sean cobrados por sus titulares en un periodo de
5 (cinco) aflos contados a partir de la fecha seilalada para su
pago, se entenderdn prescritos en favor de la Sociedad., ———————m——v '

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- POLITICAS DE REPARTO DE DIVIDENDOS.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podrd establecer
politicas y lineamientos especificos para el reparto de dividendos
de la Sociedad, siempre gque las mismas sean aprobadas con el voto
favorable de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad.
Las politicas y lineamientos que se aprueben conforme a este
articulo, podrian establecer porcentajes minimos de distribucién
anual de las utilidades netas repartibles de la Sociedad, en cuyo
caso dichas distribuciones estaran condicioenadas por (i) la
disponibilidad de flujo de efectivo disponible en la caja de la
Sociedad, y {ii) cualesquier restricciones contractuales que

afecten a la Sociedad, ya sea en forma directa o indirecta., —--——-=--

------------------------- CAPITULO SEPTIMO ———-==-=—=mm——m e
-------------------- DISOLUCION Y LIQUIDACION ——=-—mem e
ARTTCULO CUADRAGESIMO SEXTO.- DISOLUCION.- ©La Sociedad se

disolverd en los casos establecidos en el articulo 229 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. - -—
ARTICULO CUADRAGESIMO  SEPTIMO.-  LIQUIDACION.- Disuelta la

Sociedad, se pondra en liquidacidén. =-- - -

La Asamblea de Accionistas designard por mayoria de vwvotos
presentes, 3 {tres) ligquidadores quienes deberan actuar
conjuntamente y tomaran sus decisiones por mayoriaz de votos. Hecha
la designacién, la Asamblea fijard el plazo dentro del cual los
liquidadores deban concluir las operaciones de la Sociedad ¥y
sefialard las normas que deban regir su actuacidén y la remuneraciodn
a la gue tengan derecho. No serd necesarioc que los liguidadoxes
sean accionistas, funcionarios o consejeros de la Sociedad. -———-——
Los liquidadores estaran facultados para concluir las operaciones
de la Sociedad y liguidar sus negocios, para cobrar las cantidades
que se adeuden a la Sociedad y para pagar las gue esta deba; para
vender los bienes de la Sociedad a los precios que estimen
convenientes segln su leal saber y entender; para distribuir entre
los accionistas el remanente del activo de la Sociedad, después de

|
pagar todas las deudas sociales, de acuerdo con el nGmero de
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é?&ue cada uno sea propietario; para tomar las medidas
q eh“mgh_?‘#.apropiadas o convenientes para complementar la
liguidacidén de la Sociedad, de acuerdo con los articulos 242, 248
y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como para obtener la cancelacidén del registro de la Sociedad,
después de terminada su liguidacién. Los liquidadores tendran
también las facultades gue les conceda la Asamblea al momento de

su designacién. - e e -- --

Durante la liquidacién, la Asamblea se reunird en la Fforma
prevista por los presentes estatutos vy los liquidadores
desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren
correspondido al Consejo de Administracién durante la vida normal
de la Sociedad; el comité que realice las funciones de auditoria
seguird cumpliendo, respecto de los liquidadores, las funciones
que durante la vigencia del contrato social tuviere respecto del
Consejo de Administracién. --- —_ -

Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio
del domicilio social el nombramiento de los liquidadores y éstos
no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién, los
comités y el Director General de la Sociedad continuaran
desempefiando su encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones
después de haber sido aprobada por los accionistas la reselucién
de disolucién de la Sociedad. - ——

La Asamblea de Accionistas podra revocar en cualquier tiempo el

nombramiento de los liquidadores y designar nuevos liquidadozxes
que los sustituyan. - - -

----------------------- carfTULO OCTAVO ——————— —————————

------------- LEYES APLICABIES Y TRIBUNALES COMPETENTES ——
ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION. -

Para todo lo no previsto en estos estatutos sociales y mientras

que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el

Registro Nacional de Valores, se aplicaran, en lo conducente, las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, 1la legislacién mercantil, 1los usos

bursatiles y mercantiles y la legislacién civil federal, en
orden citado. - —— —_—

Cualquier controversia que se derive de la entrada en vigp
interpretacién y cumplimiento de estos estatutos sociales

someterd a los tribunales federales competentes del Dis
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Federal. Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad
Y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones
relativas a la Sociedad, la primera y 1los segundos se someten
expresamente a las leyes aplicables y a la jurisdiccidén de los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal,
por lo gue renuncian expresa e irrevocablemente a cualquier otro

fuero que pudiera corresponderles por motivo de sus domicilios

presentes o futuros o por cualquier otra causa.

—————————————— T ———— T 1 o o o ik ok o] ok ok ok o o s o ———— P b bk

I.— Que conoczco al compareciente y 1lo conceptlio capacitadoe
legalmente para la celebracién de este acto. - -

IT.- Que el compareciente me acredita que “GRUPO HOTELERO SANTA
FE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se encuentra
inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras con el

documento que agrego al apéndice de esta acta con la letra “c¥, ---

IIT.- Declara el compareciente gue los Registrcos Federales de
Contribuyentes de los accionistas de “GRUPO HOTELERO SANTA FE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que concurrieron a
la  Asamblea, coinciden con los Registros Federales de
Contribuyeﬁ%éngue han quedade relacionados en el acta que quedd

transcrita en ‘el antecedente novenco de este instrumento. —-————-————-

IV.- Que el compareciente declara por sus generales ser: ——-—-———-——--—
Mexicano, originario de esta Ciudad, lugar donde nacié el dia
veintiséis de abril de mil novecientos setenta y seis, casado, con
domicilio en calle Juan Salvador Agraz numerc sesenta y cinco,
piso veinte, colonia Santa Fe Cuajimalpa, en Cuajimalpa de

Morelos, codigo postal nimero cero cinco mil trescientos cuarenta

y ocho, abegado. - - ——

V.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurre quien

declara falsamente ante notario. ——— -

VIi.- Que tuve a la wvista los documentos citados en este

instrumento. -- - —
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solicitud del compareciente, a gquien atendi
lei y expliqué este instrumente al mismo, una vez
que les hice saber el derecho gue tienen de leerla personalmente,
manifestando el otorgante su conformidad y comprensidén plena y la

firmé el dia cuatro de mayo del dos mil veintiuno, mismo momento
en que la autorizo. —- - - —_

Doy fe. - - —_

Firma del licenciado René Delgado Chapman. - -

G. Ortiz.- - - _—

Ribrica. --
El sello de autorizar. - _— —

LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADO
AGREGADAS AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO. —— -
GONZALO M. ORTIZ BLANCO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO NOVENTA Y
OCHO DE ESTA CIUDAD, EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN
PARA CONSTANCIA DE “GRUPC HOTELERO SANTA FE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN NOVENTA Y UN PAGINAS., ——c-——————wee

CIUDAD DE MEXICO, A CUATRO DE MAYO DEL DOS MIL VEINTIUNO. ————————m
DOY FE. ——- - — _

NDP/vgc. —- - —
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SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave FME Forma Precodificada

Fecha Registro
M2 358109 ASAMBLEA 26/05/2021
!GENERALMWDTROSWERDOS
Caracteres de autenticidad de la Firma 715a930aae3dad42f0b66ef2ebf1bb732783 Secuencia No. 1999015

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
$ - 1,874.00 21/05/2021 8390010487386644FUJA
$ 1,974.00
EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: KARINA JAZMIN ROMERQ ORTEGA

Los caracteres de autenticidad de la firma electrénica que aparecen en seguida de cada acto, corresponden al sello electrénico
auterizado por la Secretarfa de Economla, de acuerdo a lo previsto en los articulos 21 Bis, Fracclén |, inciso c)yd}y30Bls
del Cddigo de Comercio ¥ 15 del Reglamento de| Registro Piblico de Comercio,

REGISTRO PUBLICODE (4
PROPIEDAD ¥ pe COMERCIO
ClUDap 2 MEYICO
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Convocatoria AGACEA

Canvocatoria para Asambleas Generales

2021-0000012879

Fecha2021-04-1217:24

SantaFe

grupelhotolatd

GRUPO HOTELERO SANTA FE, S8.A.B. DE C.V.

CONVOCATORIA A LAS ASAMBLEAS
GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS Y
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

PUBLICACIONES DE
SOCIEDADES MERCANTILES

Por acuerdo del Consejo de Administracién de Grupo Holelero Sanla Fe, S.A.B. de C.V, {la
“Soctedad”), tomado en seslén de fecha 9 de abril de 2021 y con fundamento en Io dispuesto
por la Ley General de Socledades Mercantiles y por los Estatulos Saclalss, se convoca a los
acclonlstas de la Socledad a las Asambleas General Anual Ordinaria de Accionlstas y
Goneral Extraordinaria de Acclonistas que se celebrarin a las 16:00 y 16:30 horas,
respectivamente, del dla 29 de abril de 2021, en el domicsilio ubicado en Juan Salvador Agraz
No. 65, Piso 20, Col. Santa Fe, 05348 Ciudad de México, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, para

tratar los asuntos contenidos an el sigulente;

ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA,

I Informe del Directar General ¥ con base en dste el del Consejo da Administracién, para
los efectos del Artleulo 28 fraccién IV, inciso b) de Ia Ley del Mercado de Valores y del
Articulo 172 de la Ley Genaral de Socledades Mercantiles, respacto de las operacionas
y resultados del ejercicio social qus termind el 31 da diclembre de 2020 ¥ los Estados
Financleros de la Sodciedad a dicha facha, asi como el reporie a que se refiare Ja

Fraccion XIX del Artlculo 76 de la Ley del Impuesto Sabre la Renla,

Il Presentacién del Informa Anual del Comits dé Auditorfa y del Informe Anual del Comité

de Préctlcas Societarias de la Socledad,

terminado el 31 de diciembre de 2020,

lll. Proposiclén y resolucion respecto de la aplicacién de resultados por e ejercicio social

IV, Designaclén y/o ralificacion da miembros del Consejo da Administracién, propietarios y

suplentes, Secretario y Frosecretario, asi como delemminacion de sus remuneraciones.

V. ‘A propuesta del Consejo de Administracién, designacién dal Presidents y demds
miembros de los Comités de Auditarla y de Préclicas Socletaras de la Sociedad ¥

determinacién da sus remuneraciones.

Vi. A propuesta de la Presidencia EJecutiva del Consejo de Administracién, designaclsn yio

ratificaclén de los miembros del Comits Efecutivo y determinacidn de su remuneracion,

VIl. Determinacion dal tmonto méximo de recursos que podrd destinarse a Ja campra de

acclones proplas de la Sociedad.

VIli, Informe anual de) Consejo de Adminisiracién respacte de Ia adopeién o modificacién a
las "Politlcas en materia de Adquisicién de Acclones Proplas® de la Sociedad y sobre los







(13

atuerdos de dicho érgano soclal en relacitn con fa compra y/o colocaclén de acclones
broplas,

IX. Revacacién de poderes otargados por [a Seciedad y sus subsidiarias,

X. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen lag resoluciones tomadas
_ porla Asamblea,

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE AGCIONISTAS
ORDEN DEL DIA

. Propuesta, discusién ¥: @n su caso, aprobacién de la refarma a diversdas clausulas de

. los estalutes soclales de la Sociedad Yy compulsa de los mismos, Resoluciones al
respecto,

Il. Designacitn da dalegados que den cumplimiento v farmalicen las resoluciones tomadas
" porla Asamblea,

Para tener derecho a concurrir a las Asambleas, los aceionistas deberén obtener, a mas tardar
el dia 28 de abri| de 2021, su(s) tarjeta(s) de admislén en las oficinas de la Secralarfa da la
Sociedad {DRB Abogados) ublcadas en Bosqus da Alisos No. 45-A, Tercer Piso, Edlficio Arcos
Orlente, Colania Bosques de [as Lomas, 05120 Cludad de México, Alcaldla Cuajimalpa de
Morelos, Teléfono + 52 {55) 5257.1888, la(s) cual{es) serd(n) expedida(s) a ta persona a cuyo
nombre estén inscritas las acciones representativas del capltal social o sn base g las
constancias expedidas por la S.D. Indeval Institucién para el Dapésito de Valores, 5.A. de C.V,

Y a los listados complementarios emitidos por los Intermediarios depositarios a que s refisre ja
Lay del Mercado de Valores,

plazo a que se refiare al Ariculo 173 da la Ley General de Socledades Mercantifes, los
formularios ds los padares, a fin de que aquelios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus

E! depésito de acclones o, en su caso, la entrega de las constancias de depbsito de las mismas,
asl como la distribucién de los formularlos de poder para representantes de Acclonistas y la
entrega de tarjelas de admisitn a las Asambleas, debera tramitarse de las 10:00 a las 14:00
horas y de las 16:30 a lag 18:00 horas de lunes a viernes, en las oficinas da la Secretarla da 1a

Sociedad, a partir de Ia publicacién de la presente Convocatoria y hasta el dia 28 de abril de
2021.

Considerando las actuales circunstanclag derivadas de la pandemla por &l virus COVID-
18, todos los tramites para la obtencidn do las tarjetas de admisién a las Asambleas, as|
como la expedicion de las mismas, podrén realizarse por correo electrénico dirlgido a:
Leticia Delgade Hemnindez ldelgado@drb.com.mx; Macarena Gonzilez Bueyes

moonzalez@drb.com.mx; Diego Cortina Escalante deortina@drb.com.mx; (favor de

Incluir a todos y cada uno de dichos dastinatarios en todas (as comunlcaciones),
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A toda sollcitud de expedicién de tarjetas de admisién a las Asambleas daberin de
acompaiiarse los documentos que ordinariamenta se requieren para la expedicién da las
mismas {constancias expedidas por la S.D. Indeval Institucién para o! Dapédsito de
Vazloras, S.A. de C.V. y listados complamentaries emitidos por los intermediarios

depositarlos a que se refiere fa Ley de! Mercado da Valores, asi como el apoderamlento
de represantantes),

En esta ocasién, en la medida de lo posible y considerando fas clreunstancias,
procuraremos una minima concentracién de personas, por lo que limitaremos las

invitaciones para aslstir a las Asambleas a Personas cuya presencla sea estrictamente
necasaria o consliderablemente conveniente.

Asimlsmo, suprimiremos actividades soclales no esenclales relaclonadas a las

Asambleas. Para mayor informacién contacte a la Secretaria del Consejo de
Administractén al + 52 (55) 52571888,

Ciudad de México, a 12 de abri de 2021.

Lic. Juan Pablo dsl Rfo Benltaz
Secrelario no mlembro del Conssjo de Administracion
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TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTDADAgEAM[lPQwYJKaZIhchAQcColIPNDCCDZACAQMxDzANBgIghkgBZQMEAgEFADCCATsGquGSI
bBDQF_IEAEEoIIBKgSCASnggEIAgEBnggg2RIColBKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIJ?B?UW[KtISr
D2luPTszn59kuQRl._43vbfPZFN!AcxSAgZfoJTobskYE_]le_]EwNDEywIxOTEIl_.jQ3V\{jAEgAIBQAlJAJngf
3NNKlo]GwpIGtMlGqMRchQYDVQQHEwEBbHthmagTZJyZdeb_] EZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIE
eGszELMAkGA'IUEBhMCTVngTAbBQNVBAMTFFRTQTEUZWvaleaWEuZ29iLm14 MScwJQYDVQQLEx
5uQZIwaGVyIERTRSBFU04BNDhENyDyREZDLUJGNOItzAdBgNVBAoTFINIYBJIdGFyaWEgZGUgRWva
m9taWGgggIkMIIFBDCCAQCgAWIBAgIBB_jANngqthGQWDBAQsFADCCAU UxFzAVBgNVBACTDKFsdmFyby
BPYnJI229uMRkwFWYDVQQIExBDaXUkYWQgZGUgTWV4 aWNvMQswCQYDVQQGEWNWDEOMAWGATL
EERMFMDEwWMzAXKzApBg NVBARTIRIUCSVyZZVudGUzlFN1cIAxOTQwLCBDb2quEZsb3JpZGEszBFBgNV
BAMTPRHdGanWRhZCBDZXJDaWZpYZFkb3JhlFJhaXogU2Vr|dWEkYSBkZSBTZWNyZXRhchhIGRIIE\.{j
b25vlehMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY2prz4gR2VuZXJthBkZSBOb3JtYXdem!kYWQgTWVyYEFudG[
sMRBwHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhchh[GR[lE\{JbZvaWIhMSUw[wYJ KoZlhveNAQKBFhZhY3lyc2VAZW
NvmeIaWEuZZQILm14MB4XDTE3MD[yMzAwMDAWMFoXDTI5M DlyMzAwMDAWMFowgaoxFzAVBgNVB
AcTDszdeybyBPYnJIZZQUMRRWFWYDVQQIEJ-:BDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQ5wCQYDVQQGEwJN
WDEdMBSGA‘IUEAxMUVFNBMSSIYZQub21pYS5nbz1ungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBDZXIgRFNFIEVTIjDO
OEQ3LTJERKMIQKY3Q) EfMBOGATUEChMWU2VjemVOYX JpYSBKZSBFY29ub21 PYTCCASIwDQYJKoZIhveN
AQEBBQ#.DggEPADCCAQOngEBAKdYrYYUR?+IBeJTRLaZA602K?BmcN30xth4+0aMM8?BB!2vTVLsxl
TIXRYIb2b5x1FcCMyhgRMWIoQSLdPhd LNnVDSiFGuwkbrqOszpEMslDDqscTeXTtaiiW3J5NRAe8rHumz
PCuoXIDctGuquB/nUNJ203+2zyKPWqFUUZQMZNnMKcmooVUUIprTuwBZi FoScpoBaTfVBGHLLONatX
FafngcRVETavSjqGeUuoiBdAr/5kDIXrir3F02nbmadEQod lcavasbByc4TK5Wukarszloch_}v7mrd1~:~_[
Lvi KhiQC4iLY2hinhUfpasHpU+TxkI504LaFOGAWEAAaN?MHkawYDVRO_]BngFoAUEIEszESDXLNN
YK‘I1VthuegSgYwHQYDVROOBBYEFM2l?KL52BFeQSNT!bQU_IUbSdOKeMBYGA‘I UdJQEB/wWQMMAGGCCsG
AQUFBwWMIMABGA1 UdEwEBwaFMAMCAQAngYDVRUPAQHIBAQDAgPoMAOGCSqGS]b3DQEBCwUAA4I
CAQAwobanofGY+CqE6?0c3hPacPECRtZzeCAaT4Ugme NcgtbtPDk3kAS2skiTVGeuAZItOchTd6ZmRGRe
40E4VSwZAyW+IM9gd_]c5sOBJEIR4ZIL?VLkﬁOAdUchoKXRqFXBDHmtEQIk_]S_iW?pkh?KJﬂOnLngukK
XwnquMoI3wa+rMOMkR4DiTquKxYBCCDnmu3XI3nanWTwL43+RgWZSFQzGit?lqsSFSVCd!TL'!MTQ
DOfL‘ljleghznyJGrueEGDSLHqugJByOati?SVFm8wK2uflLAh+_]u1u|DIK?Z_]QWNHZwyBKfoTHqZMQYe
w55THraHkGZDkWFSAVpCEJbeucouU3bAm1ANrsSIbAIQCxVEJ LPnXSJFgQEBUIBIFLIKTZCTWIP|STOxste
9deeOer7Ho11B2qMa+J’squﬂZICSBﬂergciuDL61RAQEQF4Z?5Rw[hKKRJY4UBMHN93y2kayQCklc
OB'JEg+74BkZSI+HSldlvOH+54RKnp4uTF5t6wlfBKF‘IstBstPAthyYTuOIWmUd!zO4LtdeDu3bAf8
kx?KRI105GLP4zhruDXXMlalielhUOdeCaDlVOF1aleoRSWSQOszfquMKgJLRqLKCNn-v‘imRNSEqSLQ
E?lZvTQnrpHEVMfJ0q1{ikOQZ!zquCASngchAgEBMIHaoYGwpIGtMIGqMRchQYDVQQHEwSBbHth
mBgTZJyZWdubjEZMBcGA‘IUECBMQQZHZGFkIGR[IE1IeG!jbzELMAkGMUEBhMCTVngTAngNVBAMTFF R
TQTEuZWvaleaWEuZZQILm4MScmQYDUQQLEx5uQ2|waGVyIERTRSBFU04GNDhENy0yREZDLUJGN
leHzAngNVBAoTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNumetaWGIJ QOBATAJBQUngMCGgUAAxUAES_Ze369w
MHFH_])EWAZD_VT?;DPXbMOggwaga+ kgawwgakxFzAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJ 1Z29uMRKwWFwYDV
QQIExBDaXUkYWQgZGUgTWV4aWNvMQSWCQYDVQQGEwJNWDEcMBoGA‘IUEAxMTUUMme\{]bZvaWI
hLmdei5teDEnMCUGA1UECxMekapl:GhlciBOVFMQRVNGOKQZRTULQZYSQ_\HBRDYSMRBWHQYDVQQKE){
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oZIhchAQkEMS]ElOmhww!!5!aHNhNlSSNBPl?+lawWBIdEQMfozg4iLEBMIlBowYLKoZIhchAQkQAgw
xggGSMIIB_ijCCAYowggFuBBQTIl7frschUeNdYBkPJPegBdswzCCAVnggFNpllBSTCCAUUszAVBgNVBA
cTDszdmFybyB_PYrJJIZZQuMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWWaWNvMstCQYDVQQGEwJN
WDEOMA\.;\:GA‘IUEERMFMDEwMzAxKzApBgNUBAkTIkIuc3Vy22VudGVzIFN‘IciAxOTQwLCBDbEwuIEZsbSJ
pZGEszBFBgNVBAMTPkF]ngyaWRhZCBDZXJOaWZpYZFkaJhIFJhaXogUZVndWSkYSBkZSBTZWNyZ
XRhchhlf_SRI!EV_Ib25vbW[hMTQwMgYDVQQLEylEaXJIY2pr24gRZUuZXJthBkZSBObSJLYXRpidmIkYW
QgTWVszFudGIsMRBwHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmIhIGRIIE‘u_'jb25vbWIhMSUw[wYJKoZIhchAQkBF
hZhY3chz\fAZWthmQtaWEuZZQILmMAgEGMBYEFLyKNDrK+84BqJBDWeC!]YXQquDMAOGCSqGSIbB
DQEBCWUABIIBACXcsalmg0GYaPZXIerOA2)(4kKOhlsQZVthbzPTnCStdehAYHCkMkETQgSquWpNG?'FI
PtanH2NvBJITJ_jODchkEwQngIEIqUDqGLbIShb4PA+7eBG!4EPCz1Mte3?0thmt+1ncsRup84l7R3Rpfs
smtmpvwsjAsonmtozasaxﬂxmEwgvbhxovuLsJszq[_skzs4'LWyysscsxwLLpPbeNAbv35+gNaJ

S4wlwwITdHo3wzI TtfoM BUoyX/cFHol+X9VXrx75+t9jw-+GNenl1 Pah8F8bnOYFKTEGUrgdo5z+0GDRd
Q7Hd9yC/2y12nQXfztYgBPRCg=

CADENA ORIGINAL PSM
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FIRMA DIGITAL PSM

SF+eTGkanhlbSO3xwwkDv8t3g) E!bMN?xKIBSwvathZVRJSFdnJXsBnEiquohOMVB RKICRhCmkYetG
40E1 VkF0053HIchWD{-bAXhqugtllsNKFijBMUXlonAH_]wach?XGEGSMthZylhquzUSYEtisQA
stS_DWscg85YHPxKYGqufGoPk1GFanFnR?rDa EEa7NaHGyvzTYqCKChb3dH2+S 5] IP/+Nt9qcAwAVN

DrDbj4CMwpdu3x3BEFWqQSIUYsafJAwn5Da KLEaSmcOGL+EKeHTMA2AafsALSBSWA Is7TM3khFbloaSHU
/PTKnb2rBroSd/L8RQ==

TIME STAMP PSM

MIIPKTADAgEAMIIPlAYJKoZIhchAQcCoIIPET{;CDwOCAQMszAJBgUngMCGgUAMIIBLAYLKOZIhchAQk
QAQSgggEbBIIBFzCCARMCAQEGCmCDZGUKg]woAQEwITAJ BgUrDgMCGgUABBTXKFUXUCaXWOuB/SeX5k
FvsWToLQIGX6CUEG7 LGBMyMDIxMDQxMj! yMTkxD04wMzNaMASAAgHUAgkAmSBR!cSQUqugbCkgaO
wgaoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJ 1Z28uMRkwFWYDVQQI ExBDaXVKYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
wCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGMUEAxMUVFNBMSSIYZgubm PYSSnb2lubXgxJzAIBgNVBASTHmMS5DaXBoZ
XIgRFNFIEVTTJoOOEQ3LT) ERkMtQkY3QjEIMBUGATUEChMWU2\{]cmVOYXJf:YSBkZSBFY29ub21 pYaCCCwW
nggXoMIIDDKADAgECAgEGMAOGCSqGSIb3UQEBCwUAMllBRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIEQ lemVn
b24xGTAXBgNVBAgTEENpdWRhZCBkZSBNZthYZBszAJBgNVBAYTAk1YMQ4wDAYDVQQREwaMTAz
MDErMCkGA1UECRMiSWSdeJnZWSOZXMgUSVyIDESN DASIEvaC4ngxucmIkYTFHMEUGA1UEAxM+Q
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de su padre

La familia
Berrondo Avalos
Se une a la pena que embarga
& nuestros primos hermanos
Jose lgnaclo, Kikls, Paullnn

Eduardo y Miguel
por el sensible fallecimiento

Dr. Miguel Avalos
y de Mendizabal

Extendemos nitestro més sentida pésame
a toda la famllla y los acompafiamos en
estos momentos dificlles.

Descanse en paz
Acaecldo el 11 de abrit de 2021

Cludad de México, o 13 de abrll de 2021,
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GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V. i

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACG!ONISTAS{S,;‘T:} '
29 DE ABRIL DE 2021 e
16:30 HORAS BRI i
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En fa Ciudad de México, siendo las 16:30 horas del dia 29 de abril ds 2021, en la_s‘;c;aﬁgifri'.'a'é;}‘

Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, C.P. 05348, se reunieron ios accionistas 'y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como anexo “A’, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar una Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de GRUPO HOTELERO SANTA FE, 8.A.B. DE C.V. (en lo sucesivo “GHSF
y/o la “Sociedad”), a la cual fueron oportuna y debidamente convocados mediante: )
publicacion efectuada en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economla,
la cual surtié efectos el dfa 13 de abril de 2021; y {ii) adicionalmente mediante convocatoria
publicada ese mismo dia en el diario Excélsior, de conformidad con lo resuelto por los
miembros del Consejo de Administracién y con lo establecido por los Articulos Vigésimo

Segundo de los Estatutos Sociales y 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Estuvieron también presentes los sefiores Francisco Medina Elizalde, Director Gene
Enrique Gerardo Martihez Guerrero, Director de Finanzas, René Delgado Chapma

Director Jurfdico y Maximilian Zimmerman Canovas, Director de Relacién con
Inversionistas.

Por designacion dé los presentes presidit la Asamblea el Sr. Francisco Medina Elizalde y

actué como Secretario, el del Consejo de Administracion, el sefior Juan Pablo del R_io
Benitez,

En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el
Presidente propuso como Escrutadores a los sefiores René Delgado Chapman y Maximilian
Zimmermann Canovas, quienes después de ser aulorizados para tales efectos por
unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento, procedieron a
examinar ias constancias {y complementos de las mismas, consistentes en los listados de
titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la S.D. Indeval
Institucién para el Depésito de Valores, 8.A. de C.V.), que acreditan la calidad de
accionistas y representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admisi6n, los poderes
y los fomularios de poder exhibidos, y cerlificaron que se encontraban representadas

21 346 acciones ordinarias, nominativas, con pleno derecho de voto y sin
expresion de valor nominal, de las 613,149,330 acciones representativas del capital social
que se encuentran actualments en circulacién, con derecho de serrepresentadas y votadas
en la presente Asambleas de Accionistas (de un total de 616,084,530 acciones

E

ubicadas en Juan Salvador Agraz No. 65 piso 20, Colonia Santa Fe, Cuajimalpa; Alcaidia .
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representativas del capital social pagado pero sin considerar las 2,935,200 acglg:%gg ’
adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas,.@“é;_;ﬁs.‘gurf&;}%,,
representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 gglaiuey,gggf:g.d'ﬁ:é%

Se,
Mercado de Valores). A L N %
Consecuentemente, se encontraba representado el ﬂ\% ‘ﬁ’o:}cp\ nto)idel v 1y
total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la quigtihQ'_@@
derecho de representacion y voto en la presente Asamblea. LRCEPA:

TR R
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Acto seguido y en cumplimiento a io dispuesto por el Articulo 49, Fraceién Ill, de la Ley del
Mercado de Valores, e! Secretario certificd que los formularios de poder exhibidos por los
representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal
Y que los mismos estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas, mandatarios o

intermediarios, durante el plazo de 15 dfas naturales anteriores a la celebracion de la
presente Asamblea,

Con base en las cerlificaciones de los Escrutadores y del Secretario y con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales, el Presidente declard
legalmente instalada ia Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacién, el Presidente solicits al Secretario diese lectura al siguiente:
ORDEN DEL biA

I Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la reforma a diversas clausulas de
los estatutos sociales de la Sociedad Y compulsa de los mismos. Resoluciones al respecto.

ll. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea.

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en
torno a cada uno de ios mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes:

RESOLUCIONES

i Propuesta, discusién v, en su caso, aprobacion de la reforma a diversas

clausulas de los estatutos sociales de la Sociedad v compulsa de los mismos.
Resoluciones al respecto.

1.1 "Después de las explicaciones ofrecidas por el Secretario de la Asambiea sobre lag
razones y efectos de la propuesta respectiva, se resuelve reformar los Articulos Segundo,
Décimo. Décimo Cuarto, Décimo Sexto, Vigésimo Tercero, Vigésimo Sétimo, Trigésimo,
Trigésimo Primero, Trigésimo  Segundo, Trigésimo Tercero, Trigésimo  Noveno,
Cuadragésimo y Cuadragésimo Tercero de los Estatutos Sociales, para efectos de que los
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mismos queden redactados en los términos del documento que se incluye como Anexg ‘B

. s . . Tl
de la presente Acta, manteniéndose sin cambios el resto de los Artfculos de los Estatitosr 5 X,
v < o .-7‘-.0__ e : p‘.‘\'
Sociales.” : PR AT BRSO
s r'.",-.ﬁ’-:-_r'“' ";'}-?\‘f?“-’?}'\%‘ t,
. ‘e . . S i A fER N BT,
.2 “En virtud de la resolucion 1.1 anterior, se aprueba realizar una compulsaides{os, v+

Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactads s*é

= n ¥ - 1)
terminos del documento que se acompana como Anexo “C” de la presente Acta.”
. . \'_ v

.;-'.I‘, ) I"t
il Designacién _de delegados que den cumplimiento vy formglg_:e_n

resoluciones tomadas por la Asamblea. o bAL R

1.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo,
Francisco Zinser Cieslik, Francisco Medina Elizalde, Enrique Gerardo Martinez Guerrero,
René Delgado Chapman y Maximilian: Zimmermann Canovas, como Delegados de Ia
presente Asamblea, para que, en nombre Y representacion de la Sociedad, comparezcan
ante el Notario Piblico de su eleccién a fin de tramitar y oforgar la protocolizacion de toga
o parte de la presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que de la mism

les sean solicitadas, asi como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten

y obtengan la inscripcién del testimenio notarial correspondiente en el Registro Pablico de
Comercio del domicilio de la Sociedad.”

.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo 1.1 anterior,
para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos y demas comunicados que
se requiera presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valorss, a la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V,, a la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V. y ante terceros en general, en relacién con los acuerdos adoptados durante la

presente Asamblea, asi como para que realicen cualesquiera gestiones o tramites
conducentes.”

Agotado que fue e! Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que se suspendiera
la sesion con e fin de levantar | acta respectiva. Hecho ello, el Secretario gue suscribe dio
lectura a esta Acta, la que se puso a discusion y, sin haberla habido, se aprob6 por
unanimidad de votos y se fimo por el Presidente y el Secretario de la. Asamblea, dandose
por terminada la misma a las 13 00horas del dia de su celebracian.

Francis?imedina Elizalde Juan Pablo del Rio Benitez
residente

Secretario







-

1)

4

LISTA DE ASISTENCIA A LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.
"~ 29 DE ABRIL DE 2021
16:30 HORAS
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ACCIONISTAS NUMERO DE ACCIONES - FIRM, ;

CASA DE BOLSA BANORTE, S.A, DE C.V. GRUPO
FINANCIERO BANORTE

R.F.C. ICB950503QH4 ) 6,961,347
Representado por: Maximilian Zimmermann Canovas

RF.C. BSM161122Q93 20,388,193

BANCO S3 MEXICO, S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE

Representado por; . ’%
Loamilich Eipamoimoinn Qnovcs -:;7:.,

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V, MONEX
GRUPO FINANCIERO

R.F.C. MCBBE0313CD6 2,397,054
Representado por: Maximilian Zimmermann Canovas

BANCO  SANTANDER MEXICO, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO 5,000,000
R.E.C. BSM370519DU8 e

Representado por: Maximilian Zimmermann Canovas

BANCO  SANTANDER  MEXICO, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO 5 036,632
R.F.C. BSM870519DU8 bt

Representado por: Maximilian Zimmermann Canovas

BANCO  SANTANDER  MEXICO, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO

R.F.C. BSM970519DU8 18,403,377
Representado por:

b Qxien, 114 e T aon edmci g CanCuoS

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V.,
GRUPO FINANCYERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5HB 659,729
Representada por:

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V,,
GRUPO FENANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por: 690,805

Mowimicn Tiwmoimenn, (Grovos

GRUPO FINANCIERO VE POR MAS
R.F.C. CBA 870131 5H8
Representada por: Rene Delgado Chaprnan 3,554,516

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., (\ '
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LISTA DE ASISTENCIA A LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.
29 DE ABRIL DE 2021
16:30 HORAS

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por:

Wion Bermann  (oponod

[2

Py
e
b

5,496,043

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE CWV.,
.| GRUPO FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8
Representada por:

L0 nALMOR Hnorivenn Cnowel

24,071,485

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A, DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por:

ALK G M ieounonn. (anonet

43,232,129 2 g
+ —r

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO VE POR MAS
R.F.C, CBA 870131 5H8

Representada por: 103,498,713
SCGHON doly Uty \aicao N

GRUPD BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

CASA DE BOLSA

R.F.C. GGBOB0116EZ0

Representada pos: 11,489,468
MaxmilLon B\ Moipnanp. e

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A,

INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO .

BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 vB1 54,690,817

Representado por: Maximiian Zimmermann Canovas

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.aA,

INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERG

BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 vB], - 61,937,245

Representado por: Rene Delgado Chapman

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A,

INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO

BANAMEX .

R.F.C. BNM B40515 Vb1 143,319,793

Representado or: Rere-Belgade-Chapman—
‘Eap‘rﬂ. hWrana. Oraflern Moraleg

TOTAL ' 510,827,346

Los suscritos, designados escrutadores para la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V., celebrada el 29 de abril de 2021 a las 16:30 horas,

certificamos y hacemos constar:
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LISTA DE ASISTENCIA A LA .
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.
<29 DE ABRIL DE 2021
16:30 HORAS
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Que al momento de todas las votaciones y resoluciones adoptadas durante dicha’ Asambiga) se; %%

. Cmd 7"‘:!I . L -
encontraban presentes o representadas 220, ALY, 249 acclones de -'as-:"@\l%ﬁ»g?g-?’%' ¥k
acciones actualmente en circulacidn, con derecho de ser representadas y votadas en‘AsaifiblEas s, . vk

i Accionistas (de un total de 616,084,530 acclones representativas de! capital social pagadd.peroisint, I -.-
' cansiderar las 2,935,200 adquiridas por la propia Seciedad a esta fecha, las cuales estan jmpédidas Yt S

i oy
de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 ’de;-lai‘;L‘e'y;del-"‘ SN j

[y

Mercado de Valores), por lo ‘que se encontraban presentes o representadas el B33 ‘?’9'3 _:-T_'fy-"_,,'
( OCMHP& U ¥LQ5 Wn’lo “LQ‘n 'r‘U\ U (_)n por Cfenl’O)"thk-IEjS,.*-"
: acclones en circulacin, U =

Cludad de México, & 29 de abrll de 2021,

=

113
René Belgadbl¥Naprian Maximilian Zimmekman Canovas
crutator Escrutador
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, GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.
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ANEXO “B" ot J\_ Lo .
DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONIE‘Q‘* {}S;’q _u-“f L
29 DE ABRIL DE 2021 #.(i,; ZEgbRE TN
:«5‘3,.:‘. & O s Ay
Articulos refermados de los estatutos sociales de GRUPO HOTELERO SANTA FEISABeDEN" & ¢ T{ '
LA LE gy
A )

oo T T ':'\'::..'. AT
“ARTICULO.SEGUNDO.- DOMICILIO - El domigilio de la Sociedad es la Ciudad 'dae_ngicg,;(_a‘n—;' SRV
el ‘que $e encontrars la adiministracion principal de la misma y su sede de direccién. efectivai - ¢
pudiendd establecer’ oficinas, agencdias, -sucursales, representaciones o cualesquiera otras
instalaciories én cualguier otro lugar.de la Republica Mexicana.o en el extranjero y establecer
domicilios canvencionales o someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello

se entiénda modificadé su-domicilio social.”

“ARTICULQ DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- Los accionistas tendran preferencia
para suscribir las nuevas acciones que se emitan para representar un aumento en el capital de
la Sociedad, en proporcion_ al nimero de acciones de -que sean titulares, en la clase que
corresponda, al momento dé decretarse el aurhento respectivo, Este derecho debera ejercitarse
dentro del plazo que para tal efecto establezca |a Asamblea de Accionistas que decrete el
aumento, el cual en ningiin caso podra ser inferior a 15 (quince) dlas naturales contados a partir
de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico establecido por
la Secretarla de Economia. -No obstante lo anterior, si en la Asamblea que resolvié el aumento
hubieren estado préséntes o representadas [a totalidad de las acciones que integran €l capital
social, el plazo antes mencionado comenzara a computarse a partir de.la fecha de celebracion
de la misma, quedando los accionistas potificados desde ese momento no siendo necesaria la
publicacién a que se refiere este parrafo, siempre que la Asamblea asf lo hubiere determinado.

Si habiendo expirado el plazo para el. gjercicio del derecho previsto en este artfculo aan
quedasen acciones sin suscribir, el Consejo de Administracién tendr4 la facuitad de determinar
a la persona o personas'a quienes las, mismas podran ser ofrecidas para suscripeion y pago.
Eni ¢aso de que el Consejo dé Administracién no designase persona alguna, con sujecién a lo
dispuesto en el articulo Noveno anterior, éstas podran ser ofrecidas para suscripcion y pago a
cualquier persona distinta 2 los accionistas, no debiendo mediar la participacién de un
intermediario_¢olocador, en las condiciones Y. plazos_que determine la propia Asamblea de
Acgionistas que hubigse déecretado el.aumento, o en los términos que disponga el Consejo de
Administracién o los delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, o bien, seran
canceladas, segin 1o determine Ia Asamblea de Accionistas respectiva; en. el entendido, sin
embarge, que las.accionés no.podran ser ofrecidas a terceros en condiciones mas favorables
que las concedida$ a los accionistas. :

El derecho de preferencia previstfi:feﬁ'est'e articulo no serd aplicable;
() " con motivo de la fusion de'la Sociedad;

(i) porlaconversion de obligaciones en acciones de la Sociedad;

. (i) ala oferta ptiblica de suscripcin de acciones en los términos del articulo 53dela
N Ley del Me_rcad'o de Vald;gs_y el-articulo Octavo anterior;

T {iv) al aumento pagado m_el.:_l_iante aportaciones en especie o por '6apitalizacién de
: " pasivos a cargo de la Sociedad;




b

(v) ala colocacién de acciones propias en los términos del articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo Décimo Tercero siguiente;

]
la capitalizacién de primas sobre acciones, de ulilidades retenidas y de reservas
gtras partidas del patrimonio de la Sociedad; y

()
S0
ke

/dualquier ofro caso en que la Ley permita la no aplicacion del derecho en

}
%:% J,»ﬁiﬂ)!? Fadstion.”
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L2ARTICULEODECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES

Yo REPART/BLES.- La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se

dismintya<el capital social. Al efecto, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
resteiva la amortizacion de acciones con ufilidades repartibles, ademés de cumplir en lo
conducente lo previsto por el artlculo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288
de la Ley del Mercado de Valores, observara las siguientes reglas particulares:

() Se podra acordar que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion a
través de oferta plblica en la bolsa de valores donde coticen, al precio y conforme al
método que al efecto determine la Asamblea, la cual podra delegar dichas facultades en
el Consejo de Administracion.

(i) Se podra acordar amortizar acclones en forma proporcional entre todos los accionistas,
siempre que después de realizada la amortizacion los accionistas mantengan los mismos
porcentajes de participacion en el capital social que mantenfan con anterioridad a dicha
amortizacién, no siendo necesario en este caso cancelar titulos de acciones, ni tampoco
la realizacion de sorteo para la determinacién de las acciones a ser amottizadas, no
obstante que la Asamblea hubiera fijado un precio determinado.

(i) Salvo porlo previsto en los incisos (i) y (i} anteriores, en el caso que la Asamblea hubiere
fijlado un precio determinado para la amortizacion, la designacién de acciones a ser
amortizadas se hara mediante sorteo ante fedatario publico. El resultado del sorteo debera
publicarse por una sola vez en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, '

(iv) Se debera informar por escrito a la institucién para el depésito de valores donde estén
depositadas las acciones representativas del capital social de fa Socledad, el dia habil
siguiente de celebrada la Asamblea en que se haya acordado la amortizacién, los
derechos que podran hacer efectivos los tenedores de los valores, indicando los titulos
contra los cuales se haran efectivos esos derechos, asf como los términos para su
ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5 (cinco) dias héabiles de
anticipacitn a la fecha en que se inicie el plazo fijadoe para el ejercicio de tales derechos.
Los titulos de fas acciones amortizadas quedaran anulados.

En caso de que las acciones representativas de capital social de la Sociedad por cualquier
motivo dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicara en lo
conducente el artfculo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo relativo a la
amortizacién de acciones.”

“ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Socledad podra mantener un
libro de registro de acciones en los términos del articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y reconocer4 como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas en
el mismo. En el libro de registro de acciones se inscribiran todas las operaciones de suscripcidn,
adquisicién o transmisién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. Este
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libro podré llevarse en una institucion para e depésito de valores regulada por la Ley del
Mercado de Valores, o por una institucién:de credito, quienes en este supuesto llevaran a cabo
las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se ref_igr_g‘;ﬁ‘*_!qs\u.,;
articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Socied dgeb,dg_oﬁggé‘? LR

igualmente como accionistas a.quienes.acrediten dicho caracter con las constan_.c,ia"é*q‘qu.e';ljdag?"ﬂ':- :
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por la institucién-para el depésito de valores de que se trate, en los ténminos de;l’éﬁ[é'fg_lﬁf_zgo
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la Ley del Mercado de Valores. 0 3ol R
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La posesién de una o mas acciones significa la aceptacion por parte def-tenedor*deilas™ .

disposiciones contenidas en estos estatutos sociales, en las reformas o modificaciones-qUé e, . s
hagan a.los mismos y-de las resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de"Accionistas.~ "~ -
y por el.Consejo de Administracién, sin perjuicio del derecho de oposicién y separacién:que se*:
consigna en [os artlculos del 200 al 206 de la Ley-General de Sociedades Mercantiles y del

derecho de .denunciar irregularidades o exigir responsabilidades en relacién con la
administracién de la Sociedad.” - '

“ARTICULO. VIGESIMO TERCERO.- PUBLICACION DE CONVOCATQRIAS.- La
convocatoria para cualquier tipo de Asamblea de: Accionistas se hard mediante publicacién de
un aviso en el sistema electrdnico que al efecto establezca la Secretarfa’ de Economia.,
Adicionalmente, la Sociedad podra publicar la convocatoria respectiva en algun periddico de
mayor circulacién dentro del domicilio social. La convocatoria contendra la [ista de asuntos que
deban fratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro
de generales o equivalentes, asl:como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera
estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el entendido que si las hiciere el
Consejo de Administracién, bastara con Ia firma.o-el-nombre del presidente o del secretario de
dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién. Dicho aviso
y convacatoria deberén hacerse con cuando menos 15 dias naturales de anticipacién a la fecha
sefialada para la celebracion de la Asamblea. En caso de segunda convocatoria, esta podra
hacerse después de 24 horas de la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea
correspondiente, en los términos. antes sefialados ¥ en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dfas
naturales anteriores a la fecha de celebracion de la Asamblea respectiva.

Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus resoluciones seran validas, siempre
gue en el momento de la- votacién hayan estado representadas la totalidad de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el artfculo
188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.”

“ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- VOTACION.- Los accionistas tendran derecho a un voto
por cada accién de que sean propietarios, salvo que dicho derecho a voto esté limitado o
restringido en los téminos de y sujefo a.las excepciones previstas en |a-legislacién aplicable,
Sélo-tendran derecho a voto las acciones integramente suscritas y pagadss.

En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban

por el voto de accionistas que.represente cuando menos-la mayoria de las acciones
representadas en la Asamblea respectiva. '

En el caso. de Asambleas. Extraordinarias, las resoluciones se tomaran y seran validas si se
aprueban porel voto de las acciones-que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)
mas una de todas las acciones-con derecho a voto en que se divide el capital social. -

2§



Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por-cada

10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de {a Sociedad,
rénucie echo a: i

BR}?‘. .

g{]y';lr 4y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
A cidn. Tal designacion, sélo podra revocarse por los'’demdés accionistas cuando
\-‘ Jé\\fez/é revogue el nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las
Jellg sbn £ stitvidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce)
.‘“‘v’lg es impedlatos siguientes & la fecha de revocacion.

‘|-."‘o-q..:- J‘

4_(n)~ﬁ3e LLe'hr al presidente ejecutivo del Consejo de Administracion o de los comités que

e Ofsrsljg_\gan a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria o al
“Secretario del Consejo de Administracién, en cualquier momento, se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
sefalado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(i) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulie aplicable el porcentaje sefialado en el
articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

los titulares de acciones con derecho a voto, incluse limitado o restringido, que en lo individual
o en conjunto representen 20% (veinte por ciento) o méas del capital social de la Sociedad,
podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas
en términos de la legislacién aplicable, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
artfculo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En ejercicio del derecho de voto consignado en este artlculo, los accionistas de la Sociedad
deberan ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista fiene en una
operacidn determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo
beneficios gue excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta
controle, Las acciones legales que correspondan en contra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en este parrafo, se ejercerdn en t&rminos de lo establecido en el artfculo 38 de la Ley
de! Mercado de Valores.”

“ARTICULO TRIGESIMO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION- La Sociedad serd
administrada y dirigida por un Consejo de Administracién y un Director General.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 10 (diez) y un maximo de 21
(veintin) consejeros propietarios, segin lo determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que los nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros suplentes
solamente podran suplir la funcién de sus respectivos propietarios. Los consejeros podrén ser
o no ser accionistas de la Sociedad, en el entendido que podran actuar como consejeros las
personas que califiquen como tales de conformidad con lo que al efecto establece la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones gue resulten aplicables. Cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser independientes en términos
del articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, en el entendido que los suplentes que, en su
caso, designen los consejeros Independientes deberan tener ese mismo caréacter.

En ninglin caso podran ser consejeros de |la Sociedad, las personas que hubieren desempeifiado
el cargo de auditor externo de 1a Sociedad ¢ de alguna de [as personas morales que Integran el



grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a la.fecha:del nombramiento.

v
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Los consejeros nombrados (y sus respectivos suplentes) permaneceran en fuiqg[‘g_n“es:p’qr e!-.,-_,'*:».,\
termino de un afio, con la posibilidad de ser reelectos. Lo anterior, sin per]'uicio??,de;_,;_!a‘l,:fépyghdff;ff S
que tiene la Asamblea de Accionistas para revocar sus nombramientos y'j_:h_q_(_:%!}ﬁ[’!:ggy'ﬁ%f.;.-"-,\"._'-f:.L_
designaciones en cualquier tiempo; en el entendido, sin embargo, que el nombramientoyie.la s >y
remocién-del presidente ejecutivo del Consejo-de Administracién se resqlveré}gr"‘n’{lbﬁggfﬁlnﬁjs’%_I, o ;
previstos en el Artlculo Trigésimo Quinto de estos estatutos sociales, En cualﬁuiér?x‘;éjﬁq;:l_bﬁ‘ﬁ;-,'-"Jf_-‘e‘!
consejeros continuaran en funciones atin cuando hubiere concluido el plazo para-elque ﬁ_ﬁé_ﬁ{i‘[ﬂ';.-" ‘;;?"
sido designados o por renuncia al cargo, hasta-por un plazo de 30 (treinta) drés"nétQ[éi]és;?agf &
falta de la designacion de un sustituto: o cuando &ste no tome posesion de su cargo, sinvestar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ot

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de ia
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el articulo 155 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a Que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el
articulo.50, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores,

La Sociedad indemnizara, mantendra en paz y a salvo y liberara a cada uno de los consejeros,
al secretario y prosecretario del Consejo de:Administracion, a los miembros de el o los comités
que desempefien las funciones en materia de practicas societarias y auditoria, asf como a los
miembros del Comité Ejecutivo, respecto de cualquier-contingencia, pérdida, reclamacion, dafio,
responsabilidad o gasto {incluyendo honorarios Y gastos legales razonables), ocurridos con
motivo del desempefio de sus cargos, con excepcion de pérdidas, reclamaciones, dafios,
responsabilidades o gastos.resultantes de |a negligencia grave, dolo o mala fe de |a persona en
cuestion o para el cago de que los accionistas o |a Sociedad ejerzan la accién de responsabilidad
a que se refieren el articulo 161 de la Ley General dé Sociedades Mercantiles, asl comoen los
casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del deber de lealtad y/o por |la comisién de
actos o hechos ilfcitos en los términos de los artfculos 34 a 37 de la Ley del Mercado de Valores.
En el.caso de que'se iniciara alguna.gccidn o procedimiento en contra de cualquier consejero,
del secretario o prosecretario del Consejo de Administracién respecto de la cual pueda
solicitarse indemnizacién. a la Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de
alguna posible reclamacion .que en su opinién pudiera resultar en el inicio de una accién o
procedimiento judicial; dicha persona deber& notificar cuanto antes Y por escrito a la Sociedad
respecto del inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o
procedimiento en.contra de 1a persona-de que se:trate, la Sociedad podra asumir la defensa-a
través de los as’eéoreS'legales;-de su eleccién, en cuyo caso la Sociedad sera responsable por .

los. honorarios, costos:y gastos de cualesquiera otros asesores legales contratados por-la
persona involucrada, o

Los consejeros por el hecho de.tomar posesion de su cargo, se obligan a cumplir y supervisar
la observancia de.las normas autorregulatorias o-de cualquier ndole que expida la Sociedad,
asi como a guardar enlo personal absoluta reserva de la‘informacién que'les sea proporcionada
por [a Sociedad y su incumplimiento a’lo:previsto en el presente parrafo sers causa de remocion
porla Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No se considerara como incumplimiento de

la obligacion a que este parrafo se refiere, la revelacién que haga dicho consejero en
cumplimiento de una disposicién legal.”

“ARTIGULO - TRIGESIMO PRIMERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los consejeros
independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su




experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando' ademas que por sus
caraglesisticas puedan desemperfiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar
sﬁpeditaag‘s intereses personales, patrimoniales o econdmicos. En la designacion de
Qﬁconseje;g‘SIEQindlentes Y, en su caso, los respectivos suplementes se estara a lo dispuesto

S /eh elf (t]gﬁo 6:8e la Ley del Mercado de Valores.

Eﬁé N \Géﬁeral de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo

cl‘m: :sirac ANFo, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
" et lcagiarie’s,,/qallt‘ carala lndependencla de sus consejeros. Por su parte, la Comisién Nacional
Bancana .-de‘ alores, previo derecho de audiencia a la Socledad y del consejero de que se
?rate;. poELaﬁobJetar la calificacion de independencia de los miembros del Consejo de
A minlstractén supuesto en el cual perderan el referido caracter.

-wﬂ"m I.fc

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en Ia siguiente
sesion de dicho 6rgano social.”

“ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJEROS.- La eleccién de los
miembros del Consejo de Administracién de la Soc[edad inc!uyendo a los independientes, sera
por simple mayorla de votos de las acciones representadas en la Asamblea General de
Accionistas que los designe.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada
10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad,
tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del
Consejo de Administracién y, en su caso, a su respectivo suplente, en el entendido que siempre
se deberd respetar que el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros deberan ser
independientes. Tal designacian, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no padran ser nombradas con tal carcter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién.”

“ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los
consejeros recibiran como compensacién por sus servicios la que fije la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podré delegar en el
Consejo de Administracién o en algin otro 6rgano de administracion competente, Ia
instrumentacién de cualquier programa de remuneracion para los consejeros.”

“ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORIA .- En términos de los artlculos 25, 41 a 43 y demds aplicables de la Ley del Mercado
de Valores, el Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funclones, contara con el
auxilio de él o los comités que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias
y de auditorfa. Dicho comité o comités se integrardn exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracién, a propuesta del presidente ejecutivo de dicho érgano social, en el entendido
que los presidentes de dichos comités seran nombrados y removidos por la Asamblea General
de Accionistas, no pudiendo presldir el Consejo de Administracién. Actuara como secretario de
los comités el que lo sea de! proplo Consejo de Administracion, sin’' que forme parte de dichos
comités,

Los presidentes de los comités de auditoria y practicas societarias podran convocar a una
seslon del Consejo de Administracion e Insertar en el orden del dia los puntos que estimen
pertinentes.



No obstante lo anterior, siempre que la. Sociedad sea controlada POr una persona o grupordeta.,

persenas (conforme dicho térmiro se define en la Ley del Mercado de Valores) qgg‘_:;gr]jdg;gl.é‘&?\
: 50% (cincuenta por ciento) o mas del. capital social, el comité que, en su caso:‘{‘{te'a_nlifcé;:‘las'_'{j:;_ X

funciones de practicas societarias se integrara, cuando menos, por mayoria .ﬁé“fcph;ggjé[gg RN
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. S and

o IR ET. )
e L &35 ‘:‘i&@f N
. Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité‘.é':]'“’At}fﬁ;j_t;o‘gia‘fﬁ?’é’,":?,{é;‘
el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conformea: 10"+t ¥
establecido en el.articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y estos'estat&to.s“."s‘opjaIe's'ﬁ'i.o".;'};"
cualquier accionista podra solicitar al presidenté ejecutivo del referido Consejo convacar.enseghs =
término de 3 (fres) dias naturales, a Asamblea.General de Accionistas para que ésta hagala’
designacion correspondiente. Si no se hiciera la. convocatoria en el plazo sefialado, cualquier
accionista podra ocurrir ala autoridad judicial del domicilio de Ia Sociedad, para que ésta haga
la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de ‘que reunida no se hiciera
la designacion, la autoridad judicial del domicilio de Ia Sociedad, a solicitud y propuesta de
cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta

que.la. Asamblea General de Abcionistag haga el nombramiento definitivo.

L
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Los comités, gue realicen las funciones de practicas societarias y de auditoria actuaran
invariablemente como 6rganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en
personas fisicas fales como directores, consejeros delegados o apoderados.

[t

Los comités. que realicen-las funciones de practicas societarias y de auditoria elaboraran un

informe anual sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracién en los
terminos del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores,

Los'comi_tés-d_e' hrapticas.sopiataﬁas y de auditorfa y sus respectivos presidentes, tendran las
facultades y obligaciones siguientes:

(i) P'ropofcionar al Cbnsejo.de__ Administracién su opinién en los asuntos indicados en los

articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del Mercado
; de Valores. - L :

(ii) Las establecidas en los articulos 27, 41, 42 y 43 y demas aplicables de la Ley del
: . Mercado de Valores..

Los comités de auditorla y practicas societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario,
pudiendo.convocarles el presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, cualesquiera dos
consejeros o el presidente del propio comité. Sesionaran validamente con la asistencia de la
mayoria de sus miembros y las decisiones se tomarsn por mayoria de votos de los presentes,

en-el entendido que el presidente del comité respectivo no tendra voto de calidad en caso de
empate. . e : ,

En caso de ausencia del presidente y/o secretario del.comité respectivo, los miembros presentes
designaran por mayoria, de entre los integrantes del propio comité, a quien actuard como
presidente, y de entre miembros presentes y demas asistentes, a quien actuara como secretario,
para efecto de la sesion que corresponda. T

Los comités que se formen llevaran un libro de actas de sus sesiones, en el cual se asentaran
las actas de cada sesién que seran. firmadas,.por lo menos, por quienes hayan actuado como

presidente y secretario de ia sesién respectiva




Los comités gue se formen, sin necesidad de reunirse en sesién formal, podran vélidamente
Bwl?s uciones por el voto unanime de los miembros que los integren, siempre y cuando
?h: ag-t

2 &80} ciones se cenfirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentara en el
ib‘fi%?gqugspeclivo con la firma del presidente del comité respectivo.

=

L]
ui.l!_‘g__s\jg, ﬁ&@l‘l%&‘: .‘_-ge los referidos comités podran ser celebradas via telefénica o por
& ;gerocgﬁf enciajo por cualquier otro medio que asegure la identidad de aquellos que participen

Lty

ticipantes puedan expresar y escuchar los comentarios de todos los involucrados.”

-----

QF, .
A 2ULG: CUADRAGESINMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo previsto en el
tcelo.25de la Ley del Mercado de Valores en materia de auditoria y précticas societarias, y
en el articulo Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Conséjo de Administracion de la
Socledad podra delegar el manejo de los asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de
aquéllos que conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de
Administraclén o de Jos comités de auditorfa y practicas societarias, a un Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tratara todos los asuntos urgentes cuya atencidén no permita demora a juicio
de sus miembros, en funcién de la pericdicidad de las sesiones del Consejo de Administracion.
Asimismo, cuidard del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracion y, en
general, gozaré de todas las facultades que la Asamblea General de Accionistas o el Consejo
de Administracién le confieran al momento de su designacién. En particular, el Comité Ejecutivo

. tendra la facultad exclusiva de someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las
siguientes operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por las personas morales contraladas
por ésta (por lo que ninguna otra persona u érgano podrd someter dichos asuntes a la
consideracién y resolucién del Consejo de Administracion):

() adquisiciones, inversiones y enajenaciones que pretendan realizarse (distintas de las
previstas en el inciso (if) siguiente), cuando representen méas del 5% (cinco por ciento)
del total de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que consistan en una o méas
operaciones pero que pudieran considerarse como una sola;

(i) la adquisicién o venta de cualquier activo inmobiliario de la Sociedad y/o de las personas
morales que sean controladas por ésta;

(iii) la designacién del Director General y Director General Adjunto, el Director de Finanzas,
el Director de Operacién y los miembros de los comités de auditorfa y practicas
socletarias de la Sociedad, asf como los miembros del consejo de administracién (u
drgano equivalente) y el Director General de las personas morales que sean controladas
por ésta;

{iv) la contratacién de deuda o pasivos financieros por més del 5% (¢cinco por ciento) del
total de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que consistan en una o mas operaciones
pero que pudieran considerarse como una sola;

(v) la celebracién de contratos de obra, promecién de inmuebles y desarrollo de inmuebles
por montos superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su
equivalente en cualquier otra moneda;

{vi) la celebraclén de operaciones con personas que en términos de la Ley del Mercado de
Valores sean personas relacionadas de la Sociedad;



(vii)  la definicién y modificacién del plan para la adquisicién de acciones propias de la

Saciedad, en los términos descritos en el Articulo Décimo Tercero de los @;ﬁtﬁ.}g@ﬁ‘?‘m,
sociates; | TBRCERA

. © . - I A s e
(viii}  la_adopcion del plan de negocios y presupuesto anual de la Socue‘__g_c!;-_agj;{gq{_r_;ltg;_,_:: AR
cualquier desviacion significativa en monto mayores a-5% (cinco por cientolenigastos,,, .

respecto.de lo aprobado en dicho plan de negocios ¥ presupuesto anuali'ﬁ‘:.g‘a?,;-__,é:_;. i ‘

e o
(ix}  la adopcién de, y las modificaciones a cualquier plan de opciones (&_bjgrjigﬁgjc;‘:;sj;;g;f.ﬁ B
prerrogativas similares) para el beneficio de los.empleados de la Sociedad!pﬁgualdpiérfj ey
persona que ésta controle,y ERRk T

¥/
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(%) el otbrgérniento de n;tutuos, préstamos o cﬁalquier tipo de créditos o garantias por
montos superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su
equivalente en cualquier otra moneda.

El Comité Ejecutivo estara integrado por un minimo de 6 (seis) miembros, quienes seran
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente
ejecutivo del Consejo de Administracion, los cuales se constituiran y actuaran invariablemente
como ¢rgano colegiado delegado del Consejo de Administracitn. El presidente ejecutivo del

Consejo de Administracién debera ser designado como uno de los miembros del Comité
Ejecutivo.

La Asamblea General Ordinaria podra designar, ademas, para el caso de ausencia, a un
suplente por cada miembro propietario, a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién, Los miembros del Comité Ejecutivo continuaran en su cargo hasta que la
persona designada para sustituirlos tome posesién del mismo y recibiran la remuneracién gue
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El presidente del Comité Ejecutivo debera ser uno de sus miembros, quien ser4 designado por

la Asamblea General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo
de Administracién.

El Comité Ejecutivo sesionara validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros,
siempre que se cuente con la asistencia de| presidente ejecutivo del Consejo de Administracién,
y tomara sus resoluciones por mayorfa de votos de los presentes. El Comité Ejecutivo sesionara
con la periodicidad que se determine en la primera sesién que celebre en un afio calendario, en
el entendido que podra también sesionar cuando sea convocado por el presidente ejecutivo del

Consejo de Administracién, o por el secretario o el prosecretario, 0 a peticidn de cualesquiera 2
(dos) de sus miembros.

El Comité Ejecutivo, sin necesidad de reunirse en sesion formal, podrén validamente tomar
resoluciones por el voto unanime de los miembros que fo integren, siempre y cuando dichas
resoluciones se confirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentara en el libro de
actas respectivo con la firma del presidente del Comité Ejecutivo.

Las sesiones del Comité Ejecutivo podréan ser celebradas via telefénica o por videoconferencia
¢ por cualquier otro medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los
participantes puedan expresar Yy escuchar los comentarios de todos los involucrados

El presidente informara de las actividades de este 6rgano al Consejo de Administracion
precisamente en la sesion del Consejo inmediata siguiente a una sesisn del Comité Ejecutivo,




o bien en cualquier momento cuando se susciten hechos o actos por su trascendencia, a jUicio

éeem:@&]\q;menten

o

@Lé} UADRAGES.'MO TERCERO.- EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION.- El
Jerc 10*581: Eseré de 12 (doce) meses comenzando el primero de enero de cada y terminando

gj cg Qﬁi diclembre del mismo afio, salvo en aquel!os de excepcién que prevean las

ales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo de Administracion

~""1??11§0reﬁ‘§1.! # fme que por lo menos incluya la informacién a que se refiere el articulo 172 de

Ié;,L _Gane alde Sociedades Mercantiles. Cuando menos con 15 {quince) dlas de calendario

A e..a:jﬁcipg 1éﬁ’ a la fecha en que se celebrara la Asamblea de Accionistas que discutira el
im@n‘ﬁé teslbs administradores, el informe del Consejo de Administracién a que se refiere este
artfculo Cuadragésimo Tercero deberd quedar terminado y ponerse a disposicién de los
accionistas.”
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Anexo “C»

Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V,

_ , L
ESTATUTOS SOCIALES R
- . . - CAPITULO PRI@RO A b?"zx ::;“N ,'E? 2
DE LA PENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NACIONALIJAY)

sé\ﬁ;fz

el
ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “Grupo Hotelero Santa Fe”,

debiendo-ir siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA ‘BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE”, 0 su abreviatura “S.A B. de C.V.".

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, en el
que se encontrard la administracién principal de la misma ¥ su sede de direccién efectiva; pudiendo
establecer-oficinas, agencias, sucursales, representaciones o cualesquiera otras instalaciones en cualquier
otro lugar de la Repiiblica Mexicana o en el extranjero y establecer domicilios convencionales o

someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su domicilio
social. ‘

ARTICULO TERCERO.- OBJETO. La Sociedad tiene por objeto:

i Adquirir acciones, intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sean
nacionales o extranjeras, formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones, intereses o
participaciones en las ya constituidas, asf-como enajenar o traspasar tales acciones, intereses o

- participaciones, y la-realizacién de todos.los actos que le correspondan como sociedad tenedora
de dichas acciones, infereses o participaciones.

(i)  Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles, ya sean
. nacionales o extranjeras, - ,

(i)  Recibir de o proporcionar a sociedades mercantiles o civiles, servicios administrativos, de
organizacién, fiscales; legales, de asesoria ¥y consultoria técnica en materia contable, comercial,
administrativa, mercantil o financiera ¥ en-general, cualquier clase de asesor{a a empresas,

(iv)  Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer,
bajo cualquier tftulo legal, incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres y
avisos comerciales; modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, certificados
de invenci6n y cualesquiera- otros derechos de propiedad industrial, intelectual o derechos de
autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo
legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones

- y-derechos sobre procesos, ya sea en México. o en el extranjero,

(v) . Obtener toda clase de préstamos, créditos..o financiamientos, ya sea mediante contratos de
mutuo, prestamo o crédito, . mediante la -emisién de - obligaciones, bonos, papel comercial,
certificados bursétiles y cualquier otro titulo: de crédito o instrumento equivalente, sin o con el
otorgamiento..de garantia real o personal especifica medjante prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal; . - - :

(vi)  Otorgar cualquier tipo de préstamo, crédito o financiamiento a sociedades mercantiles o civiles,
ya sean nacionales o extranjeras, con lag que la Sociedad tenga relaciones de negocios o
participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales especificas,




(vii) Otorgar todo tipo de garantlas reales o personales, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso,
fianza, obligacién solidaria o cualquier otro titulo legal respecto de obligaciones a cargo de sus
amiag, afiliadas o asociadas o, con la autorizacién del Consejo de Administracidn, a cargo
u;4
G
A

r otra sociedad mercantil o civil, ya sea nacional o extranjera,
SSWAY s
are E\RH}?’{IF' arrendamiento o en comodato, as{ como adquirir en propiedad, poseer, permutar,
j bﬁ?&trdﬁ:zmiﬁr, disponer o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asf como los
NS -,ﬂetr:é_‘ ;.t}dg-_:rég’les o personales que existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para el
\ wzx_ﬁ:ﬁ“ﬂfi@o’lijﬁ’ su. objeto social o para las opel:aciones u c.)bjetos. sociales de Ias sociedades
N4, vd.’m_ﬂ_{gu}%lde ‘0 civiles en las que la Sociedad sea titular de acciones, intereses o participaciones.

e 76 D15TRAO
(ix) —==Reilizar, supervisar o coniratar, por cuenta propia o de terceros, el desarrollo, construccion,
equipamiento y operacién de todo tipo de instalaciones hoteleras en México o el extranjero.

x) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién o desarrollo, as{ como
trabajos de investigacién,

(xi)  Actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada
* en actividades industriales, administrativas o comerciales permitidas por las leyes de México.

(xii)  Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores,
¢sta podré adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a las
disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracidn, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o de cualquier otra
bolsa o sistema de negociacidn en que coticen. '

(xili) Emitir y mantener en la tesorerfa acciones no suscritas para su posterior colocacién con el
pliblico, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y con sujecién a lo previsto en estos
estatutos sociales,

(xiv) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de actos y suscribir de cualquier manera
(incluyendo mediante endoso y aval) tedo tipo de convenios, contrates, instrumentos, titulos de
crédito y demés operaciones conexas, accesorias o accidentales, sea cual fuere su naturaleza,
que sean necesarias o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores, o bien para la
realizacién de las actividades u objeto de las sociedades mercantiles o civiles en las que la
Sociedad sea titular de acciones, intereses o participaciones.

ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad ser4 indefinida.

ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye
y operaré conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas podran ser mexicanos
o de cualquier otra nacionalidad.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se
obliga formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a
las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea titular, asf como respecto de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los convenios, confratos o demés instrumentos en que sea parte esta
Sociedad con Jas autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo
la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de Ia Nacién Mexicana las acciones o participaciones
sociales que hubiere adquirido.
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CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAPITAL Y Acmorj.msﬁ,'é‘sfﬁ X DN
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ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES.- El capital social es {-{ea’i;i‘ati;g;g;l. ‘Gapitdl\ =<, .
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $53,000.00 (cincuenta y tres mil pesos 0[5!} 003 .J N:),"‘ i
representado por 24,727 (veinticuatro mil setecientas veintisiete) acciones ordinariaégiﬁbmih_;g;t;}{q% deflat. T8
Clase “I", sin-expresién de valor nominal, [ntegramente suscritas y pagadas, b ‘3_:?_3*‘! oy T T’: ,f*)é'
R B 7 AT ;o
La parte variable del capital social de la Sociedad serd ilimitada y estard siempre-réﬁrg‘_se’_‘qt’;a‘j]_z_t_',pog,{‘_’f"
acciones ordinarias, nominativas, de la Clase “II", sin expresién de valor nominal, que ‘fendrin™las®’
caracterfsticas. que determine la Asamblea General Ordinaria o Exiraordinaria de Accioriistas que
acuerde su emisién. Las acciones representativas de la parle variable del capital social no tendrdn

derecho a retiro en términos de las disposiciones del artfculo 50 d¢ Ia Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad -podr4 emitir acciones no suscritas que se conservardn en la tesorerfa para su posterior
colocaci6n.con el piiblico, con sujecién a'lo siguiente:

09} Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe méximo del

aumento de capital' y las condiciones en que déban hacerse las correspondientes emisiones de
acciones: '

(i) - Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectie mediante oferta plblica, previa
inscripcién en el Registro Nacional de Valores, en cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones de cardcter general aplicables.

(i)  Que el importe del capital suserito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital
: autorizade representado por las acciones emitidas ¥ no suscritas,

ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepeién de los aumentos que
resulten de la colocacién de acciones propias a que se refiere el artfculo Décimo Tercero siguiente, el

capitalisocial de la Sociedad podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, conforme a lo previsto a.continuaci6n:

0] Tratindose del aumento del capital mfnimo fijo, la resolucién serd tomada por la Asamblea
‘General Extraordinaria de Accionistas quién también acordar4 la reforma del artfculo Sexto de
estos estatutos sociales. En.todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que
resuelva dicho aumento. deberan protocolizarse ante notario piiblico e inscribirse en el Registro
Piblico:de Comercio del domicilio.social-de Ja Sociedad,

(ii) Si el aumento fuera de 1a parte variable del capital de la Sociedad, dicho aumento podré ser
acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea que resuelva dicho aumento deberin protocolizarse ante notario piblico sin que

resulte necesario inscribirse en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad.

(iii)  En ninglin caso, se podrin decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito y

‘pagado {ritegramente las aéciones"emitidas con anterioridad 0, en su caso, dichas acciones
hubiesen sido canceladas. ' '

(iv}  Los aumentos de capital podrén efectuarse mediante aportaciones posteriores de los accionistas,
* la capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el artfoulo 116 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie o por capitalizacién
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de pasivos. En cualquier caso, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento de capital
social determinard igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo. Tratdndose de
o .’.ﬂ‘agg:e;ntghs.‘por capi}alimcién de cuentas del capital contable, todas las acciones tendrén derecho
&}" ol pag roporcional que les corresponda de las acciones que sé emitan para amparar dicho
& /Y ,@gt{n‘leh; W58l yo que el mismo se efectiie sin emisién de nuevas acciones, ya que los tftulos que
WL pl‘k\}s\‘?ig‘fég'é 20 no expresan valor nominal. ' -
g kﬁ,&?&fa"\%@ #i8
g)%gf%ﬂé‘%t o jamentos del capital social que se lleven a cabo en los términos de este articulo

el
ﬁ{;.;;@éﬁgrggyﬁsﬁybirse en el libro de registro de variaciones de capital que al efecto mantendrd la

AN

ARTICHT0:0CT1AVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con sujecién a
lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las acciones que se emitan para
representar los aumentos del capital social, y que por resolucién de Ja Asamblea que decrete su emisién
deban quedar depositadas en la tesorerfa de la Sociedad para entregarse a medida que se vayan
suscribiendo por ¢l piiblico, podran ser ofrecidas por el Consejo de Administracién para suscripeién y
pago, exclusivamente mediante oferta piblica y previa inscripcién de las mismas en el Registro

Nacional de Valores, de acuerdo con las facultades que al Consejo de Administracién le otorgare la
. Asamblea de Accionistas que decrete [a emisién de dichas acciones.

>'§'

G
!.floo

ARTICULO NOVENO.- MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA ACCIONARIA - En términos
de lo previsto en el articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el artfculo 48 de la Ley
del Mercado de Valores, se establece que, como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones
representativas del capital social que otorguen el control de la Sociedad, ya sea en forma directa o
indirecta, a una persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores), cualquiera de Ias operaciones descritas en los incisos (i) a (iii) siguientes requerird de, y
solamente podra realizarse con, la previa aprobacién del Consejo de Administracién:

M La adquisicién por cualquier tftulo o medio legal, directa o indirecta, a través de un acto o
sucesién de actos por una persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la
Ley del Mercado de Valores), de acciones representativas del capital social de la Sociedad o de
titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones o derechos respecto de dichas
acciones (incluyendo derechos de voto), incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos
opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la
Sociedad, que representen 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad.

(i) La acumulacién, asociaci6n o combinacién por cuvalquier titulo o medio legal, directa o
indirecta, a través de un acto o sucesién de actos por una persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores), de acciones
representativas del capital social de la Sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en
dichas acciones o derechos respecto de dichas acciones (incluyendo derechos de voto),
incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que representen 5% (cinco por ciento)
o mds del capital social de la Sociedad,

(iii)  Cualquier operacién o transaccién conforme a la cual cualquier persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) se obligue o adquiera el
derecho a realizar cualquier de las operaciones previstas en los incisos (i) o (ii) anteriores.

Para efectos de estos estatutos sociales, las operaciones descritas en los incisos (i) a (jii) anteriores se
denominan indistintamente, “Operaciones Sujetas a Aprobacién”.

La persona o grupo de personas {conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)

interesadas en celebrar una Operacién Sujeta a Aprobacién deberd presentar una solicitud de
autorizacién por escrito dirigida al presidente ejecutivo y al secretario no miembro del Consejo de
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Administracién de la Sociedad. La solicitud de autorizacién anteriormente sefialada deberd especificar,
cuando menos () el tipo de Operacién Sujeta a Aprobacién, (ii) el precio, en su caso pagadero en la
misma y los demés términos y condiciones relevantes, el niimero y la clase de las accioneg,gmj}j;q&f’pgt;

la Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de personas (conforme dicho térming, §& 'd’e__fj‘i;e..gn::‘a, '
la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la-Operacién Sujeta a Aprobacidn? 0,558 ira dden 3.
que no sea, a esa fecha, accionista de la Sociedad; (iif) el nimero y la clase de lds facc‘lonc? , b 'E}
objeto, directa o.indirectamente de la Operacién Sujeta 2 Aprobacitn; (iv) la identi‘d_ef‘cll,;jqép‘igp'ali'c]z_i‘d;’_ € i g i F
informacién general de. cada una-de las- personas que pretendan realizar Ia Qpe;z‘:cigr‘;{;gpj};@?"é‘;'?-';ﬁ';,:-'
Aprobacién y la relacion que exista entre ellos; (v) una manifestacién sobre si existe"-l_‘q";ihleéj,c‘isS@-,dEz‘.-‘_-._.-'- ¢
adquirir una influencia significativa.o el control de la Sociedad (conforme dichos térmirios’sé :d.t?ﬂri‘en"‘fan.i A
la Ley del Mercado de Valores); (vi) una declaracién sobre si los potenciales adquirerites™§on*o,iio*
competidores de la Sociedad o si mantienen alguna relacién jutidica o de hecho con algin competidor
(entendiéndose como “competidor™ a cualquier persona que, directa o indirectamente, se dedique al
desarrollo y operacién de hoteles y club vacacional); (vii) el origen de los recursos en virtud de los
cuales se pretenda realizar la adquisicién especificando la identidad y nacionalidad de quienes provean
dichos recursos y si son competidores de la Sociedad o guerdan relacién con éstos, asf como las
condiciones del financiamiento o aportacién. incluyendo una descripei6n de Ia garantia que, en su caso,

se haya otorgado; (viii) una manifestacién de si se actiia por cuenta propia o de terceros y, en éste tiltimo

caso, la identidad de dicho tercero; 'y (ix) cualquier otra informacién o documentacién adicional que se
requiera por el Consejo de Administracién para adoptar su resolucién la cual seré solicitada dentro de Ios

30 (treinta) dfas.hébiles siguientes a la presentacién de la solicitud,

El Consejo de Administracién debers de emitir una resolucién sobre la solicitud presentada en los
términos anteriores a més tardar en la fecha que sea 3 (fres) meses posteriores a la fecha en que la misma
haya sido. presentada 0-a la fecha en que la persona o grupo de personas (conforme dicho término se
define en.la Ley del Mercado de Valores) que hayan presentado dicha solicitud hayan entregado
cuplquier. informacién adicional solicitada por la Sociedad. La resolucién del Consejo de
Administracién podrd aprobar la;solicitud, rechazarla o sujetar su aprobacién a modificaciones en los
términos y condiciones de.la. Operacidn Sujeta a Aprobacién, y s6lo serd vélida si la misma es adoptada
con el voto favorable de, cuando menos, dos terceras partes de los miembros que integran el Consejo de
Administracién. Si el Consejo de Administracién no emite su resolucién dentro del plazo anterior, se
entenderd que ha negado la, autorizacion respectiva.

El Consgjo de Administracién, en la evaluacién de la solicitud respectiva deber tomar en consideracién
los factores siguientes, as{ como cualquier otro factor que considere relevante o aplicable actvando de
buena fe en el mejor interés de la Sociedad y de sus accionistas, cumpliendo con sus deberes en los
términos de la Ley del-Mercado de Valores:, (i) el efecto que la-Operacién Sujeta a Aprobacién podria
tener en los negocios de la Sociedad, incluyendo su sitvacién financiera, sus operaciones y perspectivas
de negocio, (ii) la credibilidad, reputacidn y solvencia de la persona o grupo de personas (conforme
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la Operacién Sujeta a
Aprobacidn, (iii) potenciales conflictos de interds (incluyendo derivados de que la persona o grupo de
personas que presentan la solicitud se encuentren afiliados a un competidor de la Sociedad), y (iv) los
términos y condiciones de la Operacién Sujeta a Aprobacién.

Conforme a lo sefialado en el articulo 48 de Ia Ley del Mercado de Valores, en el contexto del proceso
de aprobacién previsto en este artfculo de los estatutos sociales, el Consejo de Administracién, en su
determinacién no deberd excluir a uno o més accionistas distintos de la persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretenda obtener el control,
de los beneficios econdémicos que,-en su caso, -resulfen de lo establecido en este articulo,

Adicionalmente, lo establecido anteriormente no permitird al Consejo de Administracién restringir de
forma absoluta la toma de control de Ia Sociedad.

La Sociedad no adoptard medidas que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores en
relacién con ofertas piiblicas forzosas de adquisicién. No obstante, cada una de las personas que realice
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una Operacion Sujeta a Aprobacién en violacién de lo previsto en este artfculo Noveno, estard obligada
a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio de la totalidad de las

aceit g itulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad que hayan sido objeto
e a-opef'a\‘i no aprobada. En caso de que las Operaciones Sujetas a Aprobacién se hagan a titulo
iﬁ_(}e,‘., cpe.rm convencional serd equivalente al valor de mercado dé dichas acciones, titulos o
u'yi%ntp ;té\))gl re que no hubiere mediado la autorizacién del Consejo de Administracién de la
etla lfl a

mente, en el caso que se realice una Operacién Sujeta a2 Aprobacidn sin obtener el

)
10*'" &é Ie to del Consejo de Administracién, dicha Operacién Sujeta a Aprobacién no surtird

efebtol:ﬁpﬁuéi 1inY y la Sociedad no reconocerd a la persona o grupo de personas respectivas ¢como

rr‘.-‘i‘s't)‘,br:ne:['i'cf'arms de las acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos y se abstendré de

ar~cuaLe quxera de dichas operaciones en los registros de la Sociedad. Cualquier persona o grupo

de;ﬁe?s’b conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que realice dicha

Operacién Sujeta a Aprobacion sin la mencionada aprobacién no adquirird derecho alpuno respecto de
las acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos.

Para resolver si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este articulo Noveno, se
agrupardn, ademds de las acciones, titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones o
derechos respecto de dichas acciones (incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos
opcionales que tengan como subyacente dichas acciones) de los que sean duefios la persona o grupo de
personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan realizar la
Operaci6n Sujeta a Aprobacién, las siguientes:

®

(if)

(iii)

)

W

Las acciones, titulos o instrumentos o derechos que se pretendan adquirir,

Las acciones, tltulos o instrumentos o derechos de que sean titulares o propietarios personas
morales en las que el o los solicitantes o las personas a que se refiere este artfculo tengan una
participacién directa o indirecta; o quienes tengan convenio, contrato o arreglo ya sea directa o
indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan infiuir el ejercicio de los
derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su propiedad o
titularidad de acciones o derechos, incluyendo las hipétesis de influencia significativa o poder
de mando en los términos de la Ley del Mercado de Valores;

Las acciones, titulos o instrumentos o derechos sobre acciones que estén sujetos a fideicomisos
o figuras similares en los que participen o sean parte el o los solicitantes, sus parientes hasta el
cuarto grado o cualguier persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o
contrato con ¢l o los solicitantes o los referidos parientes;

Las acciones, titulos o instrumentos o derechos que sean propiedad de parientes de el o los
solicitantes hasta el cuarto grado, ¥

Las acciones, titulos o instrumentos o derechos de los cuales sean titulares o propietarios
personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el o los solicitantes o
cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos (if), (iii) ¥ (iv)
anteriores; o en relacién a las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar
el ejercicio de las facultades o derechos que les corresponden a dichas acciones, titulos o
instrumentos o derechos.

Lo previsto en este articulo no sera aplicable a:

®

(iD)

La transmisién por donacién a personas que tengan parentesco en primero o segundo grado en
linea ascendente o descendente;

La transmisién “mortis causa” de las acciones, titulos o instrumentos o derechos de la Sociedad,
y



r

(i)  Los incrementos en los porcentajes de participacién accionaria debidos a reducciones o
' aumentos de capital social acordado por las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, salvo que
sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo distinto al encabezado por la‘ _.S_pj(jigd_“gfgmq .
y ﬁ'j:""“-:w’ T A
Mientras la Sociedad mantenga las.acciones representativas de su capital social inscritas’ enel '{{egjgtrb ook
Nacional de Valores, Ia exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realigenafrayésidellas =
bolsa de valores; estard adicionalmente sujeta a las.reglas que en su caso establezca _I‘a;L;e'y;ijeichf_f;‘éﬁ” ;

de Valores o alas que, conforme a la misma, expida la Comisién Nacional Bancaria y; de:Vdlor

. DRy ALARN i % o
La persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en Ia Ley del Mefqhdbi@_a@}'f:gl_p;rj:?é)" LT
que estando obligadas a realizar una oferta piblica de adquisicién no la efecttien u obténgg'a:nz-bl;gq:n;trbL::,_&ﬁ--'
de la Sociedad en contravencidn del articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podran‘ejercerdos= -
derechos societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencién de dicho
precepto, ni de aquéllas que en.lo sucesivo adquieran .cuando se encuenfren en el supuesto de
incumplimiento, siendo ineficaces. contra la Sociedad los acuerdos tomados en consecuencia. En el
evento de.que Ia adquisicién haya representado la totalidad de las acciones ordinarias de Ia Sociedad, los
tenedores de Ias demds series accionarias, en.caso de existir, tendrdn plenos derechos de voto hasta en
tanto.no se lleve a cabo la oferta correspondiente, Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el
articulo 98 antes referido estardn afectadas de nulidad relativa ¥ la persona o grupo de personas que las
lleven a cabo responderén frente a los demés accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que

ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales
aplicables.

Las estipulaciones contenidas en el presente artfculo Noveno no precluyen en forma alguna, y aplican en
adici6n a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que la persona o grupo de personas (conforme
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan realizar una Operacién Sujeta
a Aprobaci6n deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

Consecuentemente, tratdndose de adquisiciones de acciones representativas del capital social de la
Sociedad que deban ser realizadas a través de ofertas pliblicas de adquisicién conforme a Ia Ley del
Mercado de Valores, los adquirentes. debersn cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones
normativas vigentes, y obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes.

El Consejo de Administracién podré determinar si cualquiera de Ias personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este artfculo Noveno. En caso de que el
Consejo de Administracidn adopte tal determinacién, las personas de que se {rate deberdn considerarse
como una sola persona para los-efectos de este-articulo Noveno,

En el caso de cancelacion de la inscripeién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de Ia Ley del Mercado de Valores, la Sociedad o aquellas personas
autorizadas por la. Asamblea. de- Accionistas y la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores
deberdn cumplir aquellos requisitos establecidos: en la Ley del Mercado de Valores, incluyendo ¢l

lanzamiento de una oferta piiblica de compra y el establecimiento del fideicomiso respectivo, segiin
corresponda. -

En todo caso, la cancelacitn voluntaria.de a inscripcién de las acciones de la Sociedad en e] Registro
Nacional de Valores requiere, ademds de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones aplicables al: efecto, de la aprobacién previa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, y del acuerdo de la. Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en los
términos del artfculo Décimo Quinto de estos estatutos sociales.

ARTICULO DECIMO.- DERECHO.DE PREFERENCIA.- Los accionistas tendrén preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se-emitan para representar un aumento en el capital de la Sociedad, en
proporcién al niimero de acciones de que sean titulares, en Ia clase que corresponda, al momento de




decretarse el aumento respectivo, Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto
establezca la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningun caso podrd ser inferior
6‘{@'11'};1?’5‘) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el
lec 6 co establecido por la Secretarfa de Economfa. No obstante lo anterior, si en la
“% 5@1‘ i6 el aumento hubieren estado presentes o representadas la totalidad de las acciones
) 1 social, el plazo antes mencionado comenzard a computarse a partir de la fecha de
"Eel ad ”‘El a, quedando los accionistas notificados desde ese momento no siendo necesaria la
ﬁ%@% eﬁere este pérrafo, siempre que la Asamblea asi lo hubiere determinado.

jta

o el plazo para el ejercicio del derecho previsto en'este articulo aifin quedasen
é’éclon i s dﬁblr, el Consejo de Administracién tendré la facultad de determinar a la persona o
per’son@ﬁ:qﬂﬁes las mismas podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago. En caso de que el Consgjo
de Administracién no designase persona alguna, con sujecién a lo dispuesto en el articulo Noveno
anterior, éstas podran ser ofrecidas para suscripei6n y pago a cualquier persona distinta a los accionistas,
no debiendo mediar la participacién de un intermediario colocador, en las condiciones y plazos que
determine la propia Asamblea de Accionistas que hubijese decretado el aumento, o en los términos que
disponga el Consejo de Administracién o los delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, o
bien, serdn canceladas, segiin lo determine la Asamblea de Accionistas respectiva; en el entendido, sin
embargo, que las acciones no podrdn ser ofrecidas a terceros en condiciones mas favorables que las
concedidas a los accionistas,

El derecho de preferencia previsto en este articulo no serd aplicable:
(i) conmotivo de la fusién de la Sociedad;
(i) por la conversién de obligaciones en acciones de la Sociedad;

(iii) ala oferta ptiblica de suscripcién de acciones en los términos del articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo Octavo anterior;

(iv) al aumento pagado mediante aportaciones en especie o por capitalizacién de pasivos a
cargo de la Sociedad;

(v) alacolocacién de acciones propias en los términos del articulo 56 de Ja Ley del Mercado
de Valores y el articulo Décimo Tercero siguiente;

(vi) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras
partidas del patrimonio de la Sociedad; y

(vii) a cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacién del derecho en cuestién,

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepci6n de
las disminuciones que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere el articulo Décimo
Tercero siguiente, el capital social de la Sociedad podrd ser reducido por acuerdo de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto a continuacién:

() Cualquier disminucién del capital fijo de Ia Sociedad deberd ser aprobada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, con la consecuente reforma al artfculo Sexto de estos
estatutos sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que
resuelva dicha disminuci6n deberin protocolizarse ante notario piblico e inscribirse en el
Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

(i) Cualquier disminucién del capital variable de la Sociedad requerird la aprobacién de la

Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos sociales de la
Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de ]a Asamblea que resuelva dicha
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disminucién deberdn protocolizarse ante notario piblico, sin que resulte necesaria su inscripeitn
en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de Ia Sociedad,

o 7 I
. . NP . - e U e
(i)  El capital social podré ser disminuido mediante reembolso a los accionistas de sus gportaciones; -,

en el entendido que el reembolso se aplicard en Ia proporcidn que les con'cqur_ia"‘;bqp.fgm‘ﬁg'_éf:sﬁ; LN

ciy

participacién en el capital social. La reduccién del capital social, efectuada medianteTéombolssy
- N . . ] TR ' R S P e A S N
a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no reallzadq‘s,}s‘e_’{-ppgl}t:‘g[aag11;'91 e

. . are f N e g o I L R
periddico oficial del domicilio social 0, una vez implementado, en el 'smt_elmgﬁqlggﬁénfpp ool

--establecido por Ja Secretarfa de Economfa, en términos del artfculo 9° devld Egy,g}'egeraﬂde‘;‘-;
Sociedades Mercantiles, N ¥
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(iv)  La disminucién del .capital social por amortizacién de acciones con utilidades rEpaﬂ'!bl_gg,;se‘f--
realizard de conformidad con lo sefialado por estos estatutos sociales,

)] EI célpita! social se podra disminuir por el ejercicio del derecho de separacién previsto en el
artfculo 206 de laLey General de Sociedades Mercantiles,

(vi) ,Las:disininuciones_- de-capital social para absorber pérdidas se efectuardn proporcionalmente
entre los"accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones en virtud de que los titulos que las

tepresentan no expiesan valor nominal; salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva lo
contrario.

(vii)  Todas las disminuciones del capital social que se lleven a cabo en los términos de este artfeulo

deberdn inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital que al efecto mantendrd la
Sociedad,

ARTfCULO DECIMO SEGUNDO.- REEMBOLSO EN RETIRO.- En términos de lo dispuesto por el
articitlo 50-de la-Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones representativas de la
parte variable del capital social de Ia Sociedad, no tendrén derecho a retirar parcial o totalmente sus

aportaciones por lo cual no ser4 aplicable lo sefialado al efecto en los articulos 213 y 220 de {a Ley
General de Sociedades Mercantiles.,. .

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.- Conforme a lo
previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de cardcter general
aplicables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podré adquirir las
acciones representativas de su capital sacial o tftulgs de crédito que representen dichas acciones, asi
como instrumentos financieros - derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente dichas
acciones, que sean liquidables en.especie, sin que sea aplicable Ia prohibicién establecida en el primer
parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que:

() La adquisicién se efecttie en alguna bolsa de valores nacional.

(i) . Laadquisicién y, en su caso, Ja enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que

_ Se trate de ofertas piiblicas, o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria ¥ de
Valores, :

(iii)  La adquisicién se.realice con.cargo a su capital contable, en cuyo supuesto Ias acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de
capital social ¢ bien, con cargo .al capital social, en cuyo caso se convertiran en accipnes no
suscritas que se-gconservardn ien tesorerfa, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de
Accionistas. En todo-caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito ¥ pagado cuando se
d¢ publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas ¥ no suscritas.

(iv) La Asamblea General Ordinaria. de Accionistas, previa propuesta por el Consejo de
- Administracién, debers . acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de

i



recursos que podrd destinarse a la compra de acciones propias o tlfulos de crédito que
representen dichas acciones, con la tinica limitante de que la sumatoria de los recursos que
uedan destinarse a ese fin, en ningiin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de Ia
edad, incluyendo las retenidas. '

.
o Wogieda
I ¢ ss,.;.ﬁe”ge '&uﬁ_‘f}scritos en el Registro Nacional de Valores.
i

W B s adaqui
:é :i h .E:-ra?‘ 5 g};

o Qc; ;p;_i_e‘é,#'é ninglin caso podrén dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
$9,72ar({Ehlgs34" de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de
*mﬁe‘ﬁimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los valores.

j_};én ¥y enajenacién de las acciones o fitulos de crédito que representen dichas

El Consejo de Administracién o el Director General de la Sociedad deberdn designar a la o las personas
responsables del manejo de los recursos para la adquisicidn y colocacidn de acciones propias.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesorerfa, podran ser
colocadas entre el publico inversionista, sin que para tal caso se requiera resolucidn de la Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este péarrafo, no serd
aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podrén ser representadas ni votadas en Asambleas de
Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o0 econémicos de tipo alguno,

Lo previsto en este articulo serd igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se realicen
sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no serd
aplicable a [as adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) anteriores.

En caso de que las acciones representativas del capital soctal de la Sociedad por cualquier motivo
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no serd aplicable lo previsto en el presente
articulo, debiende la Sociedad estar a lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

ARTICULO DECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON UITILIDADES
REPARTIBLES - La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya
el capital social. Al efecto, la Asamblea Genera! Exfraordinaria de Accionistas que resuelva la
amortizacién de acciones con utilidades repartibles, ademds de cumplir en lo conducente lo previsto por
el artfculo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de Valores,
observard las siguientes reglas particulares:

(i) Se podra acordar que la amortizacién de acciones se realice mediante su adquisicin a través de
oferta pliblica en la bolsa de valores donde coticen, al precio y conforme al método que al efecto
determine la Asamblea, la cual podra delegar dichas facultades en el Consejo de Administracion.

(ii) Se podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional entre todos los accionistas, siempre
que después de realizada la amortizecién los accionistas mantengan los mismos porcentajes de
participacién en el capital social que mantenian con anterioridad a dicha amortizacién, no siendo
necesario en este caso cancelar titulos de acciones, ni tampoco la realizacién de sorteo para la
determinacién de las acciones a ser amortizadas, no obstante que la Asamblea hubiera fijado un
precio determinado.

(iii) Salvo por lo previsto en los incisos (i) y (ii) anteriores, en el caso que la Asamblea hubiere fijado
un precio determinado para la amortizacidn, la designacién de acciones a ser amortizadas se hard
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mediante sorfeo ante fedatario piblico. El resultado del sorteo deberd publicarse por una sola vez
en €l sistema electrénico establecido por la Secretarfa de Economfa.

(iv) Se deberd informar por escrito  la institucidn para el depdsito de valores donde estépq}gfiaslﬁdas,- 5
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, el dfa habil siguienterdéicelébiada [a™y.

Asamblea en que se haya acordado la amortizacién, los derechos que podrén hiesr'efictivas. jos. -

v gt d

. 4y a3 2 S a g SR, T
tenedores de los valores, indicando los titulos contra los cuales se hardn efectivis esos*derechosy -,

=

. P . [ RSRNL  T KAA
asf como los términos para su ejercicio, informando, igualmente, cuando menos _conxsg(crﬂgg)ig iaﬁ o
. " : v . o ke Lt MVRIRESCS SR, Y

hébiles de anticipacién a la fecha en -que se inicie el plazo fijado para el"-_.ejer‘?;lclo_;}ide_ lales? 5‘;’ ,i_

derechos. .Los titulos.de las acciones amortizadas quedaran anulados. s Rt - ‘;:‘::, 5
L Y -’n'_ b

En easo.de.que las acciones representativas de capital social de 1 Sociedad por cualquier mdtivo dejasen "

. R
[ R T _"l

de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicard en lo conducente el artfculs™136-d&"1a
Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo relativo 2 la amortizacién de acciones,

ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE IA INSCRIPCION - La cancelacién de la
inscripei6n en el Registro. Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad o tftulos de crédito que las representen por solicitud de la propia Sociedad, requerira del previo
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los

titulares de-acciones con o sin-derecho 4 voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social, .

En el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores; ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por Ia Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de la Ley del Mercado de Valores, la Saciedad o aquellas personas
autorizadas por la Asamblea de- Accionistas y la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores
deberdn cumplir aquellos requisitos establecidos en la Ley del Mercado de Valores, incluyendo el

lanzamiento de una oferta piiblica de compra y el establecimiento del fideicomiso respectivo, segiin sea
el caso. : ' '

Una vez que ha surtido efectos la cancelacién de la inscripeién en el Registro Nacional de Valores de las
acciones representativas del-capital social de Ja Sociedad o titulos de crédito que las representen, la
Sociedad dejard de tener el cardcter de bursatil quedando sujeta, por ministerio de ley, al régimen
aplicable a las sociedades anénimas previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles,

ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTROQ DE ACCIONES. - La Sociedad podrd mantener un libro
de registro de acciones en los términos del articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles Y
reconocerd-como-accionista a aquellas persoras que se encuentren inscritas en el mismo; En el libro de
registro de acciones se inseribirdn todas las operaciones de suscripeidn, adquisicién o transmisién de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, Este libro podrd Ilevarse en una instituciéi
para el depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, o por una institucién de crédito,
quienes en-estesupuesto’ lievardn-a cabo las inscripciones correspondiéntes en los téiminos y para 'fos
efectos a que se-refieren los articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La
Sociedad reconocer4. igualmente como accionistas a quienes acrediten dicho car4cter con las constancias

expedidas por la-institucién para el depésito de valores de que se trate, en los términos del articulo 290
de laLey del Mercado de Valores.. S

La posesién de una: 0 mds acciones significa 1a aceptaci6n por parte del tenedor de las disposiciones
confenidas en estos estatutos sociales;.en las reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de
las resoluciones- tomadas ~por. las Asambleas Generales. de Accionistas y por el Consejo ‘de
Administracidn; sin- perjuicio del derecho de oposicién y-separacién que se consigna en los articulos del
200 al 206 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o
exigir responsabilidades en:relacién con.la administracién de la Sociedad. ‘
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ARTICULO DECIMO SEPTIIMO.- TITULARIDAD DE LAS ACCIONES.- Cada accién que
representa el capital social de la Sociedad es indivisible, por lo tanto, si.dos o mis personas fueren
propietarios de una misma accién, se deberd nombrar a un representante comiin conforme a lo dispuesto
or:e‘l\;‘a‘g;@ oWl22 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento
e} epresen! ite*comiin, la Sociedad tendrd como tal a quien acredite ser accionista conforme al artfculo
Eeiasedtondterior.
Ny e

€

: .é’) ¢ ‘—,,.ilﬁ /4

55‘0{1»__—5‘-@;,?,9‘1. Lisiprics de acciones se considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra
“He: a,:aS‘o’e.ig_-dgﬂ-, spOfSl0 que la persona que adquiera una o varias acciones asumird todos los derechos y

o

?’giggﬁﬁ;ﬁéﬁ:f@g[‘ Atetior tenedor frente a la Sociedad. La titularidad de acciones de la Sociedad significa

A

s ."\.‘ Sy e P e ﬁ 3 - »
ahqge_p‘tfa?giﬁ‘g';g Fparte del tenedor de estos estatutos sociales y las reformas o modificaciones que se
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ey 05.inismos, sin perjuicio de los derechos de oposicién y separacién previsto en los articulos del

200-aL506:de'(a Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Todas las acciones
conferirdn a sus titulares iguales derechos y obligaciones, en los términos de estos estatutos sociales, la
Ley General de Sociedades Mercantiles y, en tanto las acciones de la Sociedad estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la Ley det Mercado de Valores.

Cada acci6n otorgard a su tenedor derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas, quien podra votar
en relacién con todos los asuntos que se presenten a la Asamblea de Accionistas de que se trate, cuando
estos estatutos sociales o la Ley le otorguen el derecho a voto.

Sin perjuicio del derecho de voto que a cada accionista corresponde, los derechos de minor{as estardn
regidos por las disposiciones de los articulos 50, 51 y demds aplicables de la Ley del Mercado de
Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades Mercantiles o estos
estatutos sociales, '

ARTICULO DECIMO NOVENO.- TITULOS Y CERTIFICADOS.- Los certificados provisionales o
los titulos definitivos de las acciones podrin amparar una o més acciones y deberdn satisfacer los
requisitos establecidos por el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pudiendo lievar
adheridos cupones numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos corporativos y
econdmicos.

La Sociedad podr4 optar por emitir un titulo tinico que cumpla con lo dispuesto en el articulo 282 de la
Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general aplicables.

Los tftulos que se emitan en términos de este articulo contendrén la transcripcién de los articulos Quinto,
Noveno y Décimo de estos estatutos sociales y deberdn estar firmados por cualesquiera 2 (dos)
consejeros.

ARTICULO VIGESIMO.- PROHIBICION PARA QUE SUBSIDIARIAS ADQUIERAN ACCIONES
DE LA SOCIEDAD.- Salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente, las personas morales que sean
controladas por la Sociedad no podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del
capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
prohibicién anterior, las adguisiciones que se realicen a través de sociedades de inversién.

Las personas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se consideren personas relacionadas a
1a Sociedad, asf como las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes
de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de
antigitedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la
Sociedad, al operar las acciones o titulos de crédito que representen las acciones representativas del
capital social de la Saciedad, deberén ajustarse a lo establecido en los articulos 366 y 367 de la Ley del
Mercado de Valores.

12



CAPITULO TERCERO

DE LAS ASAMBLEAS e
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - La Asamiblga.C

-

. " aae . . Faet L TV o E‘--‘-“’aj". L7
Ambas se reunirdn en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor, perpEgQ_tgdpéqg,sio 5 -

. v . TR '.‘lha.
reunirén en territotio nacional. LI o

resolverd, ademds de los asuntos contenidos en el orden del dfa; aquellos a que refiere el articulo 181 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente y en términos del articulo 47 de la Ley del
Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas ¢ reunird para aprobar las
operaciones que pretenda llevar a-cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o més de los activos consolidados
de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del irimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pere que por sus caracteristicas
puedan. consolidarse como una sola operacién. En dichas Asambleas podrdn votar los accionistas
titulares de acciones.con'derecho a-voto; iricluso limitado o restringido.

Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las que se rednan para tratar cualquiera de los asuntos a que
se refiere el artfculo 182 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, los articulos 53 y 108 de la Ley
del Mercado de Valores y el articulo Cuadragésimo Quinto de estos estatutos sociales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.- Salvo por lo
dispuesto en este articulo; las Asambleas de- Accionistas serdn convocadas en cualquier tiempo por,
cuando menos, dos miembros del. Consejo de Administracién, el presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién, e! Comité de.Auditorfa, el Comité de Préicticas Societarias, el Comité Ejecutivo o el
secretario, o por la autoridad judicial, en su caso.. A’ partir de la fecha de la convocatoria respectiva, los
accionistas tendrdn a su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, 1a informacién ¥ los documentos
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas
que corresponda, de forma gratuita e inmediata, ¥ (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del

articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacién de los accionistas en la Asamblea de
que se trate.

Los accionistas titulares de acciones. con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, podrén requerir al
presidente ejecutivo del Consejo de Administracién o al presidente de los comités que realicen las
Tunciones de précticas societarias y/o de auditorfa, en cualquier momento, Se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, en los términos sefialados en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores,

sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado por el artfculo 184 de Ia Ley General de Sociedades
Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- PUBLICACION DE CONVOCA TORIAS.- La convocatoria
para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas s6 hard mediante publicacién de un aviso en el sistema
electrénico que al efecto establezea la Secrefarfa de Economia, Adicionalmente, la Sociedad podra
publicar Ia convocatoria respectiva en algtin periddico de mayor circulacién dentro del ‘domicilio social.
La convocatoria contendr4 la lista de asuntos que deban tratatse en la: Asamblea de que se trate, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, as{ como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse; y deber4 estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el entendido que
si las hiciere el Consejo de Administracién, bastar4 conla firma o el nombre del presidente o del
secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién. Dicho

13

- Bl
P ST

P IR FAT T Lo
Generpl-de*™s -
Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas serdn ordinarias y.extradrdinatias: ;v .,

R e 1

: Vo lROEEE 0 f

' . . TN e M -

Serdn Asambleas Ordinatias las que tengan por objeto tratar cualquier asunto que las--lcyesrppigcab]es;q,p', Pl

estos estatutos sociales no reserven a la Asamblea Extraordinaria, La Asamblea Ordinaria:se reunir&;pgr .~ -
lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio socjal, y .



aviso y convocatoria deberdn hacerse con cuando menos 15 dfas naturales de anticipacién a la fecha
sefialada para la celebracion de la Asamblea. En caso de segunda convocatoria, esta podrd hacerse
d‘evspgfsxéde%g}h:ras de la fecha seffalada para la celebracién de la Asamblea correspondiente, en los
inos-adtesSefialados y en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dias naturales anteriores a la fecha de

abYacisHed ‘lé?.g“samblea respectiva.
AT T 0

S Se RN
;‘E.asL %’é‘rxjﬁlﬁ% Eﬁuqq@ ‘ales Ordinarias o Exfraordinarias de Accionistas podrén celebrarse legalmente, sin

By R . . . .
%%gg;dgﬂgd‘gégo%vqp‘atorla previa, y sus resoluciones serén vélidas, siempre que en el momento de la
'efgn‘ghﬁy.g'ip_‘ed‘tﬁdb representadas la totalidad de las acciones representativas del capital social de la

cjgd_é‘&ﬁ}"dé;i{:d’pfdfmidad con lo previsto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades

ARTICOLO VIGESIMO CUARTO.- DERECHO DE ASISTENCIA - Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberfn estar inscritos en el libro de registro de acciones que mantenga la Sociedad,
debiendo obtener de la secretaria o tesorerfa de la Sociedad, la tarjeta de admisién para la Asamblea
respectiva, con una anticipacién de por lo menos un dfa a la fecha y hora sefialados para su celebracion.

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberdn depositar en la secretarfa de
la Sociedad las acciones de que sean titulares o, en su caso, entregar la constancia de que sus acciones se
encuentran depositadas en alguna institucién financiera del pafs o del extranjero, con la anticipacién
indicada en la convocatoria respectiva. Tratdndose de acciones depositadas en alguna institucion para el
depésito de valores, las tarjetas de admisién se expedirdn contra la entrega que se haga a la Sociedad de
la constancia y, en su caso, del listado complementario, que se prevén en el articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores.

Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
mediante carta poder firmada ante dos testigos, o por mandatarios con poder general o especial
suficiente otorgado en términos de la legislacién aplicable, o a través de los formularios a que se refiere
el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd mantener a disposicién de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que aquéllos los puedan hacer llegar
con oportunidad a sus representados.

El secretario del Consejo de Administracién y los escrutadores designados para cada Asamblea, estardn
obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este arifculo e informar sobre ello a la
Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podrén representar a los accionistas en Asamblea
alguna.

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la
persona moral que proporcione los servicios de audiforfa externa a la Sociedad, podran asistir a las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA - La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se consideraré legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, si en
ella estén representadas el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social
mas una accién. Tratdndose de sepunda o ulterior convacatoria, con la expresion de esta circunstancia, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerard legalmente instalada con cualquiera que sea
el niimero de acciones representadas en la Asamblea.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considerard legalmente instalada en virtud de

primera convocatoria, si en ella estdn representadas por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de
las acciones representativas del capital social. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con la

14



expresién de esta circunstancia, la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas se considerard
legalmente instalada si en ella est4n representadas por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) dg.,la_s
acciones representativas del capital social més una acci6n. o TG
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ARTICULO. VIGESIMO SEXTO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA - Presiditd Kzamb
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Accionistas, el presidente- ejecutivo del Consejo de Administracién o, en su auserncia;’-1a% ersonar;,
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designada por mayoria de los accionistas que asistan a Ja Asamblea de entre los con_sejel;gs:;p}té‘srggigs’;'}y';
sélo que no hubiere(n) consejero(s), por el accionista o representante de accionistas; jue designénzlos,

accionistas presentes. Actuard como secretario de la Asamblea de Accionistas quientoctipe -d.iﬁ:};tg;-cﬁpgfb‘f
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en el Consejo de Administracién o, en su ausencia, el prosecretario de dicho drgand\g Ja. persona » 7
SE

designada por mayorfa de los accionistas presentes o'representados en la misma. . il

El presidente-de la Asamblea de Accionistas nombrar a dos escrutadores para hacer el recuento de las
acciones presentes y el porcentaje que representan del capital social, a fin de: (i) determinar si se
constituye el quérum de instalacién requerido, (i) contar los votos emitidos, en caso de que asf se lo

solicite el presidente; y (iii) rendir el informe correspondiente,

ARTICULO. VIGESIMO SEPTIMO.- VOTACION.- Los accionistas tendran derecho a un voto por
cada accién de que sean propietarios, salvo que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en los

términos de y sujeto a las excepciones previstas en la legislacién aplicable. Sélo tendrén derecho a voto
las acciones fntegramente suscritas ¥ papadas,

En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomardn y serdn validas si se aprueban por el

vofo de accionistas que represente cuando menos la mayorfa de las acciones representadas en [a
Asamblea respectiva, :

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomarin y serdn vélidas si se aprueban por
el voto de las acciones que representen por Io menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de todas las
acciones con derecho a voto en que se divide el capital social,
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%

(diez por ciento) que.tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrén derecho a: -

6 Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas 2 un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién, sélo podré revocarse por los demés accionistas cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las personas

sustituidas no podrin ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion,

(ii) Requerir al presidente ejecutivo del Consejo de Administracién o de los comités que llevan a
cabo las funciones en materia de précticas. societarias y de auditoria o al secretario del Consejo
de Administracién, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de

Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje seffalado en el articulo 184 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

(iif)  Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

informades, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articulo 199 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles:

Los titulares de acciones con-derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto representen 20% (veinte por ciento) o més. del capital social de la Sociedad, podrdn oponerse

Judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas en términos de la legislacién

aplicable, sin que resulte aplicable ef porcentaje a que se refiere el articulo 201 de Ia Ley General de
Sociedades Mercant'gles. .
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En ejercicio del derecho de voto consignado en este articulo, los accionistas de la Sociedad deberén
mo establecido en el artfculo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
O%rueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un interés
R "I% ociedad o personas morales que ésta controle, cuando vote a favor o en contra de la
engxd-s 010N g operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o
SOnds, it ie &sta controle. Las acciones legales que correspondan:en contra de los accionistas

. vty Il Iy . . ¥
| Q;;:“ ﬁ:_lp)‘_ 'Lﬁ,iﬁe isto en este parrafo, se ejercerdn en términos de lo establecido en el articulo 38 de la
idelylerfado.de Valores.
Ay =
TR

: &F .
TICT ‘[_:,‘g;;?VIGESIMO OCTAVO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas que se levanten de cada
Asambler“de Accionista serdn asentadas en el libro de actas que mantenga la Sociedad y que serd
llevado por el secretario del Consejo de Administracién, debiendo ir firmadas por quienes hubieren
actuado como presidente y secretario de la Asamblea respectiva.

De cada Asamblea de Accionistas se preparard una lista de asistencia que deberdn firmar los
escrutadores, la cual se integrard al expediente que se forme del acta respectiva junto con las cartas
poder que se hubieran exhibido, copia de la publicacién de la convocatoria respectiva y, en su caso,
cualesquier otros decumentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea respectiva.

Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta se
instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantard un acta en la que se
haga constar dicha circunstancia debiéndose asentar en el libro correspondiente.

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, las relativas a Asambleas
Generales Qrdinarias de Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al capital social en su
parte variable y aquellas que por cualquier circunstancia no pudieran asentarse en el libro de actas
respectivo, deberdn protocolizarse ante notario piblico.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA.- Los
accionistas podrén adoptar resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de votos de aquellos que
representan la totalidad de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad, las cuales
tendrén la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General de Accionistas,
siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente debidamente firmadas por el secretario del Consejo de Administracién.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La Sociedad serd administrada y
dirigida por un Consejo de Administracién y un Director General.

El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de 10 (diez) y un méximo de 21
(veintiin) consejeros propietarios, segin lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que los nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros suplentes solamente podran
suplir la funcién de sus respectivos propietarios. Los consejeros podrén ser o no ser accionistas de la
Sociedad, en el entendido que podrén actuar como consejeros las personas que califiquen como tales de
conformidad con lo que al efecto establece la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que
resulten aplicables, Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberén
ser independientes en términos del articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, en el entendido que los
suplentes que, en su caso, designen los consejeros independientes deberdn tener ese mismo cardcter.

En ningin caso podrén ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempeiiado el cargo
de anditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial
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o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del

nombramiento. et Ny
. _ Lot an g,
Los consejeros nombrados (y sus respectivos suplentes) permanecerdn en funciones por el témino d&)un w4

affo, con la. posibilidad de ser reelectos. Lo anterior, sin perjuicio de la facultad que tié_ii‘ta_?l,a;'m'z_imﬁl,gg.:z,\..

de Accionistas para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones en cualquier ‘tié'mﬁb:;:fé'gﬂél?&% £ 5
entendido, sin embargo, que el nombramiento y/o la remocién del presidente ejecutivo .Qelz;qopfs"ej@%fi_é;gﬁ'_' o - -;
Administracién se resolver4 en los términos previstos en el Artfculo Trigésimo Quintodd:e‘stﬁé;ﬁé_l‘,a_fufoﬁ#‘;&‘_ Y i 3’ ;
sociales. En cualquier caso, los consejeros continuarin en funciones afin cuando hubiere bdqg!qi_gq‘._‘é}'? . ';‘;,a_'{g{.‘-'
plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta). dfds® . &~
naturales, a faita de la designacién de un sustituto o cuando éste no tome posesi6én de su cargq;:sjﬂ‘?’g‘s:_f‘é‘fm @
sujetos a lo dispuesto en el artfculo. 154.de la Ley General de Sociedades Mercantiles, R
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El Consejo de Administracién podra designar.consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos seffalados en el pétrafo anterior o en el
artfculo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificard dichos nombramientos o designar4 a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que

ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 50, fracei6n I, de la Ley del Mercado de
Valores. :

La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz ¥ 2 salvo y liberard a cada uno de los consejeros, al
secretario y prosecretario del Consejo de Administracién, a Jos miembros de el o los comités que
desempefien las funciones.en materia de précticas societarias y auditorfa, asi como a los miembros del
Comité Ejecutivo, respecto de cualquier contingencia, pérdida, reclamacién, dario, responsabilidad o
gasto (incluyendo honorarios y gastos legales razonables), ocurridos con motivo del desempefio de sus
cargos, con excepcién- de pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o gastos resultantes de Ja
neglipencia grave, dolo o mala-fé de la persona en cuestion o para el caso de que los accionistas o la
Sociedad ejerzan la accion de responsabilidad a que se refieren el artfculo 161 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asf como en.los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del deber de
lealtad y/o por la comisién de actos o hechos ilicitos en los términos de los artfculos 34 a 37 de Ia Ley
del Mercado de Valores. En el caso de que se iniciara alguna accidn o procedimiento en contra de
cualquier consejero, del secretario ‘0 prosecretario del Conscjo de Administracién respecto de la cual
puedd solicitarse indemnizacién 2 la Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de alguna
posible reclamacién que en su opinién pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento

judicial, dicha persona deberd notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de

dicha accidén o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o procedimiento en contra de la
persona de que se trate, la Sociedad podrd asumir la defensa a través de los asesores legales de su
eleccidn, en cuyo caso Ja Sociedad serd responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera
otros asesores legales contratados por la persona involucrada.

Los consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, se obligan a cumplir y supervisar la
observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier fndole que expida la Sociedad, asf como a
guardar en lo personal absoluta reserva de Ja informaci6n que les sea proporcionada por Ia Sociedad y su
incumplimiento a lo previsto en el.presente pérrafo .serd causa de remocién por la Asamblea General.
Ordinaria de Accionistas. No se considerars como incumplimiento de la obligacién a que este pdrrafo se
refiere, la revelacion que haga dicho consejero en cumplimiento de una disposicidén legal.

ARTICULO TRIGESIMO. PRIMERO.- .CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los consejeros
independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberéin ser seleccionados por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademds que Por sus caracteristicas puedan desempeiiar
sus funciones libres de conflictos,de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimeniales
o econdmicos. En la designacién de consejeros independientes y, en su caso, los respectivos
suplementés, se estard a lo dispuesto en el-articulo 26 de Ia Ley del Mercado de Valores,
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La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de

Adn in;.stg‘@i% o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones,

_ali g?intependencia de sus consejeros. Por su parte, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

/. Ea;_e.\‘ti‘ci‘f:léi'e;: ﬂqgj%gudiencia a la Sociedad y del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacién de
Bt

g

¢perid? miembros del Consejo de Administracién, supuesto en el cual perderan el referido
SeardEinai e V2
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%o‘&;ggn_é)ej'?% dependientes que durante su encargo dejen de tener tal caracterfstica, deberén hacerlo
1 R e . - .. . - N . 1
eleotiaoimi Q(fel Consejo de Administracién a més tardar en la sipuiente sesién de dicho drgano
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ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJEROS.- La eleccidén de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo a los independientes, serd por
simple mayorfa de votos de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas que los

designe.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrén derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién y,
en su caso, a su respectivo suplente, en el entendido que siempre se deberd respetar que el 25%
(veinticinco por ciento) de los consejeros deberdn ser independientes. Tal designacién, sélo podrd
revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demés
consejeros, en cuyo caso las personas sustitnidas no podrin ser nombradas con tal cardcter durante los
12 (doce) meses inmediatos signientes a la fecha de revocacidn.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.~ Los consejeros
recibirdn como compensacién por sus servicios la que fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que los hubiere designado. Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo de Administracién o en alglin
otro érgano de administracién competente, la instrumentacién de cualquier programa de remuneracién
para los consejeros.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD. -
Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de
cualquier comité, incluyendo aquellos que desempefien las funciones en materia de précticas societarias
y auditorfa y el Comité Ejecutivo, ni los administradores y directores requerirdn otorgar garantia para
asegurar ¢] cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo,
salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacién.

En dicho caso, la garantfa no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las cuentas
correspondientes al perfodo en el que hayan fungido con tal carécter sean debidamente aprobadas por
una Asamblea de Accionistas,

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una “influencia significativa®, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de
Administracién, del secretario o prosecretario de dicho érgano de 1a Sociedad, derivada de los actos que
gjecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho 6rgano social, y en general por falta del deber de diligencia, serd solidaria
entre los responsables y no podra exceder, en ningiin caso, en una o més ocasiones y por cada ejercicio
social, el monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del
Consejo hayan recibido en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales
que ésta controle o de aquellas en las que tenga una “influencia significativa”, en los 12 (doce) meses
antetiores a la falta de que se trate. Lo anterior, en el entendido que la limitacién al monto de Ia
indemnizacién contenida en este parrafo, no seré aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe,
o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.
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Los miembros del Consejo de Administracién desempefiarén su cargo procurando la creaci_gn_‘,:@gf;?alp;
en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accioni_s,la..‘s_.;u_ﬂ_i_lii;'fgc:@; 2y,
deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes-quezlés séan - s by
impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores Y estos estatutos sociales. . £ C;'_ef_;f,a; LTI . % '1: 3
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ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- PRESIDENTE EJECUTIVO Y SECRETARIO*DEL' 1, 2
CONSEJO.- El presidente ejecutivo del Consejo de Administracién tendré, entré-iﬁtra‘s:;yi_f.s'%i_lyqn-l_aé*z‘g [?,“
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea de Accionistas o la Léjr_'det‘éi'gn"’jg L
siguientes facultades; obligaciones, atribuciones ¥ poderes: A
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® Ejecutar o cuidar la ejecucién de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del
- Consejo de Administracién, realizando todo cuanto se necesario o prudente para proteger los

intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las obligaciones que la propia Asamblea, el Consejo o
la Ley confieran al Director General.

(i) Proponer al Consejo de Administracién, los consejeros que integrarén los comités de practicas
societarias y de auditorfa, asi como los consgjeros provisionales que, en su caso, corresponda
* designar al Consejo,: . :

(iii) Presidir las Asambleas de.Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracién, teniendo
voto de calidad en las resoluciones del Consejo en caso de empate,

(iv)  Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas y
convocar a las juntas.del Consejo de Administracién.

49] - Repfesentar a 1a Sociedad ante toda clase de autoridades Y perscnas, en el &mbito de los poderes
y facultades que le sean conferidos para el ejercicio del carpo,

El presidente ejecutivo.sera sustituido en ausencia temporal por el consejero que determine el Consejo
de Administracién en-la sesién respectiyd.

El nombramiento y la remo_cién del. presidente ejecutivo del Consejo de Administracién corresponderdn
resalverlas a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable del niimero de
acciones que representen, por.lo ‘menos, el 66% (sesenta y seis por ciento) del capital social.

Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas respectiva, el Consgjo de Administracién
designard un secretario y prosecretario, que no formaran parte de dicho rgano, quienes quedardn sujetos

a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en
cualquier tiempo.. . :

El secretario y ‘el prosecretario ‘del Consejo- de Administraci6n, tendrén, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones ¥ atribuciones:

(i Formular, firmar.y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de
Accionistas y, en su caso, convocar a las sreuniones del Consejo de Administracién ¥ de los
. comités que desempefien las funciones en materia de pricticas societarias y auditorfa.

(). P_arﬁcipar €on voz, pero sin voto, en las sesiones del Consegjo de Administracion,
(iii) Gu_ardar-conﬁdencialidad..respecto de la informacién y los asuntos de que tengan conocimiento

con motivo de su cargo en la Saciedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de cardcter
pliblico.
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(iv)  Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y juntas de Consejo de Administracion,
gl_:‘ihg{ar las actas correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas

Wt oy | A . N
clasd jEc erdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar,
EAE G

- . o g d . . . .
PhrEiAs g._a'{-"cgmo mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario

“publicosadfin de obtener la protocolizacién ntegra o en lo conducente, de las actas que se

o Di hﬁﬁgﬁﬁ'de las Asambleas Generales de Accionistas y juntas de Consejo de Administracién.
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(vii)  Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacién legal de la Sociedad y
de asientos en los libros corporativos que ésta mantenga.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .~ El
Consejo de Administracién tiene la representacién legal de la Sociedad iy goza de las mds amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracién
tendrd ademds aquellas facultades y obligaciones establecidas a su cargo en la Ley General de
Sociedades Mercantiles y, en la medida que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en la Ley del Mercado de Valores. El Consejo de Administracién estd
investido, en forma enunciativa m4s no limitativamente, de las siguientes facultades y poderes:

() Administrar los negocios y bienes sociales con el poder més amplio de administracién, en los
términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus
artfculos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demds Estados de ia Republica y del

" Cédigo Civil Federal.

(ii) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, as{ como
de sus derechos reales y personales, en los términos del pérrafo tercero del artfculo 2554 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de
todos los demés Estados de 1a Reptiblica y del Cédigo Civil Federal,

(i)  Someter a consideracién de la Asamblea de Accionistas, a propuesta del presidente ejecutivo del
Consejo de Administracién, los miembros que deberédn integrar el Comité Ejecutivo de la
Sociedad.

(iv)  Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitaci6n alguna, en los
términos de lo establecido en el parmafo primero del articulo 2554 del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y sus artfculos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demds Estados
de la Repiblica y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa, mds no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los pracedimientos penales; desistirse de
las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los ofros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del
trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, en su
Ley Orgénica y los Reglamentos de ésta.

Ningtin consejero de la Sociedad, incluido el presidente ejecutivo y secretario o prosecretario, ni
el Director General, tendrén facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estin
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- impedidos para absolver posiciones en tado juicio o pracedimiento en que la Sociedad’sea parte.
Esta facultad corresponderd en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en+forma,
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Sociedad, ante ‘todas las. autoridades del trabajo, relacionadas en. el articulo 523vdé:la Ley-~

Federal del Trabajo, asf como ante el Instituto del Fondo Nacional de Ja Vivienda para los
Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el
. Consumo de los Trabajadores, en todos los.asuntos relacionados con estas instituciones y demds
organismos piblicos, pudiendo. deducir todas las acciones: y derechos que correspondan a la
Sociedad, con todas las facultades. generales y las especiales que requieran cléusula especial
conforme a la Ley, autorizindolo para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa,
-asf como para-que en representacién de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad.

(vi)  Otorgar, aceptar, certificar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier otro concepto suscribir

titulos de crédito, en términos-del articulo 9° de [a Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

(vii)  Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asf como para hacer depésitos y
girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas,

(viii)  Otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos Y otros y sustituirlos en todo o en
parte, conforme a los poderes de que estd investido, incluyendo expresamente Ia facultad para
. que las personas a quienes otorgue- dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos,

. Sustituirlos o revacarlos;.en todo o en parte, en favor de terceros. -

(ix)  Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y, en general, llevar a cabo los actos y
operaciones que.sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de la Sociedad,

con excepeion de los expresamente reservados por ia Ley y estos estatutos sociales a Ia propia

Asamblea de Accionistas o al Director General,

x Determi_nm" el sentido en que debern ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Sociedad, en las -asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales de
-, .accionistas de las.sociedades en las que participe. '

(xi)  Los demds que la Ley del Mercado de Valores o Ia Asamblea de Accionistas le establezcan o se
[prevean por estos estatutos sociales acordes con dicha Ley. -

El_"Consej_o de'_ Admiﬁiétr@piéh.seré responsabie de vigilar el cumplimieﬁto de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podradlevar a cabo. a través del comité que desempefie las funciones
en.materia‘dg.guditq_rfa. :

Todo consejero debera hacer del conocimiento del comité que sea competente y del propio Consejo de
Administracién, aquellas operaciones que pretendan celebrar con la Sociedad 0 sus subsidiarias,

ARTICULO. TRIGESIMO SEPTIMO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El Consejo de
Administracién se reunird por lo-menos una vez cada 3- {tres) meses en las fechas ¥ en los lugares que el
propio Consejo determine. El presidente ejecutivo del Consejo de Administraci6n, el presidente de los
comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y auditorfa, cualesquiera 2
(dos) consejeros o consejeros que representen el 25% (veinticinco por ciento) de Ios consejeros de la
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Sociedad, y el secretario o prosecretario, podrdn convocar a una sesién del Consejo de Administracién e
i en el orden del dfa los puntos que estimen pertinentes; lo anterior, en el entendido que, en

ara las sesiones del Consgjo de Administracién, en todos los casos, deberén hacerse

= L }(s - - a
envigrse a cada uno de los consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dfas hébiles de

4 ‘iﬁﬁ'db"/pﬁ‘ correo electrénico o mensajerfa a los domicilios registrados en la secretarfa de ]a

. Sehy
Cip mg?%‘fj.fecha de la sesi6n correspondiente. Dichas convocatorias podran remitirse por correo

fSﬁcigggdtCM.i ntras los consejeros no den aviso por escrito al secretario de cambios a sus domicilios o

CcOrréns electrénicos, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtirdn todos
sus efectos, Las convocatorias deberdn contener la hora, fecha, lugar, asf como el orden del dia
propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los consejeros
propietarios o, en su caso, los suplentes, estuvieren presentes en la sesién respectiva, as{ como cuando ¢!
Consejo de Administracién haya acordado y establecido un calendario fijo de sesiones.

A las sesiones del Consgjo de Administracién podrdn asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus
subsidiarias que sean invitados por el presidente ejecutivo del Consejo de Administracién,

El Consejo de Administracién sesionard vélidamente con la presencia de la mayoria de sus miembros
propietarios o sus respectivos suplentes, Las resoluciones serdn vélidas si son aprobadas por la mayoria
de los asistentes. En caso de empate, el presidente ejecutivo del Consejo gozard de voto de calidad.

Las sesiones del Consejo podrén ser celebradas via telefénica o por videoconferencia o por cualquier
otro medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los patticipantes puedan expresar y
escuchar los comentarios de todos los involucrados.

Aquellos asuntos enumerados en los incisos (i) a (x) del Articulo Cuadragésimo siguiente, los cuales
deberdn ser aprobados por el Consejo de Administracién, Unicamente podrdn someterse a la
consideracién y resolucién del Consejo de Administracién por el Comité Ejecutivo. Respecto de
aquellos otros casos previstos en los presentes estatutos sociales o en la Ley del Mercado de Valores y
otras leyes aplicables, el Consejo de Administracién deberd contar con la opinién del comité que
corresponda

De cada sesién que se celebre deberd levantarse un acta en Ia que se seffalardn la fecha, hora y lugar de
la reunién, los consejeros propietarios o suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con
indicacion de si hubo unanimidad o tan s6lo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn en el libro de
actas de sesiones del consejo de administracién y deberd ser firmada por las personas que actuaron como
presidente y secretario respectivamente.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracin y de las Asambleas
Generales de Accionistas, asf como de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizadas por el secretario o
por el prosecretario. De igual forma, podrén comparecer individualmente ante notario piiblico a
protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por
el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO QCTAVO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE
CONSEJO.- El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesién formal, podrd
vélidamente adoptar resoluciones por el voto undnime de los miembros propietarios que lo integran,
segiin éstos hubieran sido designados por la ultima Asamblea General Ordinaria de Accionistas o, en
caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente
que corresponda, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito. El texto de dichas
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resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo, con la firma del secretario del Consejo de

Administracidn. - Ao,
R

. A e
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS - Y. *DE- 3%, -
AUDITORIA - En términos de los artfculos 25, 41 a 43 y demis aplicables de la Lcyz‘?\ié!-l‘;&ﬁ;g’:ﬁt}g‘_@g _:’w- 23
Valores, el Consejo de' Administracién, para el desempeiio de sus funciones, contars.con: el auxiliode€l " 1

o los comités que lieven a cabo las actividades en materia de précticas societarias y'dé audifoiia:

e

 audifdiagDichor?. 14,
comité o comités se integrarin exclusivamente con consejeros independientes y poryn‘rlhi_r_lm‘_lo"tn’.i'::?S::‘"e,-[‘r H gf
(tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta; del “prédidente % s

. . . Ly - x . . L Y T T .‘I.
gjecutivo de dicho 6rgano social, en el entendido que los presidentes de dichos comités se_rég?pqg I _a,d_os-; Fad
y removidos por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el anséjgiyp: -
Administracién. Actuard como secrefario de los comités la persona que, en su caso, sea designadd por

€stos mismos, quien podré.o no ser miembro del comité respectivo,

Los presidentes de los-comités de auditorfa y practicas societarias podran convocar a una sesién del
Consejo de Administracién e insertar en el orden del difa los puntos que estimen pertinentes. .

No obstante Io anterior, sienipre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas
(conforme dicho. término se define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50% (cincuenta por
ciento) o més del capital social, el comité que, en su caso, realice las funciones de préicticas societarias

se integrard, cuando menos, por mayorfa de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada al piblico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el
articulo 24 :de la Ley del Mercado de Valores ¥y estos estatutos sociales, cualquier accionista podrd
solicitar al presidente ejecutivo del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dfas naturales, a
Asamblea General de Accicnistas para que &sta haga la designaci6n correspondiente, Si no se hiciera Ia
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a 1a autoridad judicial del domicilio
de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria, En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de
que reunida no se hiciera la designacién, la autoridad Judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
propuesta de-cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionardn
hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. '

Los comités que realicen las funciones de précticas societarias y de auditorfa actuarin invariablemente

como drganos. colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas flsicas tales como
directores, consejeros delegados o apoderados,

Los comités que-realicen-las funciones de précticas societarias y de auditorfa elaborardn un informe

anual sobre sus actividades y o presentaran ante el Consejo de Administracién en los términos del
articelo 43 de la Ley del- Mercado de Valores,

Los comités de practicas societarias ¥y de auditorfa y sus respectivos presidentes, tendrén las facultades y
obligaciones siguientes; : - ' :

® Proporcionar al Consejo de Administracién su opini6n en los asuntos indicados cn los artfculos
28, 30, 44, 99, 100, 101,:102, 108 y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

(i1) Las establecidas en los artfculos 27,41, 42 y 43 y demdés aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, .-

Los -comités de auditorla y précticas societarias sesionardn cuantas veces fuere necesario, pudiendo
convocatles el presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, cualesquiera dos consejeros o el
presidente del propio comité. Sesionardn validamente cori la asistencia de la mayorfa de sus miembros y
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las decisiones se tomarén por mayorfa de votos de los presentes, en el entendido que el presidente del
comité respectivo no tendré voto de calidad en caso de empate.

cia del presidente y/o secretario del comité respectivo, los miembros presentes

yoria, de entre los integrantes del propio comité, a quien actuard como presidente, y

ol Dresentes y demds esistentes, a quien actuard como secretario, para efecto de Ia sesién
o

2
R

o

% S . X X
zcRd d-5E510ns rin firmadas, por lo menos, por quienes hayan actuado como presidente y secretario
“E-i,f ;’(’géjqe‘ﬁiva.
Los comités que se formen, sin necesidad de reunirse en sesién formal, podrdn vélidamente tomar
resoluciones por el voto undnime de los miembros que los integren, siempre y cuando dichas

resoluciones se confirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentard en el libro de actas
respectivo con la firma del presidente del comité respectivo.

rmen llevaran un libro de actas de sus sesiones, en el cual se asentardn las actas de

Las sesiones de los referidos comités podrédn ser celebradas via telefénica o por videoconferencia o por
cualquier otro medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los participantes puedan
expresar y escuchar los comentarios de todos los involucrados

ARTICULO CUADRAGESIMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo previsto en el artlculo
25 de la Ley del Mercado de Valores en materia de auditoria y précticas societarias, y en el articulo
Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de Administracién de la Sociedad podrd
delegar el manejo de los asuntos y negocios de la Sociedad, distintos de aquéllos que conforme a la ley
aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de Administracién o de los comités de
auditoria y précticas societarias, a un Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya atencién no permita demora a juicio de sus
miembros, en funcién de la periodicidad de las sesiones del Consejo de Administracién. Asimismo,
cuidard del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracidn y, en general, gozard de todas
las facultades que la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracidn le confieran al
momento de su designacién. En particular, el Comité Ejecutivo tendré la facultad exclusiva de someter
a la aprobacién del Consejo de Administracién las siguientes operaciones a ser realizadas por la
Sociedad o por las personas morales contraladas por ésta (por lo que ninguna otra persona u 4rgano
podra someter dichos asuntos a la consideracidn y resolucién del Consejo de Administracién):

)] adquisiciones, inversiones y enajenaciones que pretendan realizarse (distintas de las previstas en
el inciso (ii) siguiente), cuando representen més del 5% (cinco por ciento) del total de los
activos-consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, ya sea que consistan en una 0 més operaciones pero que pudieran
considerarse como una sola;

@i la adquisicién o venta de cualquier activo inmobiliario de la Sociedad y/o de las personas
 morales que sean controladas por ésta;

(iii) la designacién del Director General y Director General Adjunto, el Director de Finanzas, ¢l
Director de Operacién y los miembros de los comités de auditorfa y précticas socjetarias de la
Sociedad, asi como los miembros del consejo de administracién (u drgano equivalente) y el
Director General de las personas morales que sean controladas por ésta;

{iv) la contratacién de deuda o pasivos financieros por més del 5% (cinco por ciento) del total de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, ya sea que consistan en una o més operaciones pero que pudieran
considerarse como una sola;
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(\)) la celebracién de contratos de obra, promocién de inmuebles ¥ desarrollo de inml_{__tg;lgsq_ or
montos -superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su gqui_vz_.:i@pte,gé:@*;,,
cualquier otra moncda; AT

r5=.':'."
g
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(VD) lacelebracién de operaciones con personas que en términos de Ia Ley del Mercaic Vdlores ©
sean personas relacionadas de la Sociedad; 1 ;3-.{,;13_\‘, A

: Bl SR

(vii)  Ia definicién y modificacién del plan para la adquisicién de acciones propias de 1aiS&

los términos descritos en el Artfculo Décimo Tercero de los estatutos sociales; ¥y, Ty’ ‘
. . \h‘."f:._.‘l = '- ..‘.‘ .".'a_
: ey
(viii). Ia adopcién del plan de negocios y presupuesto anual de Ja Sociedad, asi comg™cualquidr
desviacién significativa en monto mayores a 5% (cinco por ciento) en gastos respecto de lo
aprobado en-dicho plan de negocios y presupuesto anual;

(ix) la adopcidén de, y las modificaciones a cualquier plan de opciones (o beneficios o prerrogativas

similares) para el beneficio de los empleados de la Sociedad o cualquier persona que ésta
controle, y

) el otorgamiento de-mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias por montos

superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en cualquier
otra moneda,

El Comité Ejecutivo estaré inteprado por un minimo de 6 (seis) miembros, quienes serén designados por
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién, los cuales se constituirin ¥ actuarén invariablemente como érgano colegiado delegado
del Consejo de Administracién. El presidente ejecutivo del Consejo de Administracién deberd ser
designado como une de los miembros del Comité Ejecutivo.

La Asamblea General Ordinaria podré designar, ademds, para el caso de ausencia, a un suplente por cada
miembro propietario, a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, Los miembros
del Comité Ejecutivo continuarin;en su cargo hasta que la persona designada para sustituirlos tome

posesion del mismo y recibirdn la remuneracién que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas,

El presidente del Comité Ejecutivo deberd ser uno de sus miembros, quien serd designado por la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién. ; _ :

El Comité Ejecutivo sesionard validamente con la asistencia de la mayorfa de sus miembros, siempre
que se cuente con la asistencia del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, y tomaré sus
resoluciones. por mayorja de votos de los presentes. El Comité Ejecutivo sesionard con Ia periodicidad
que se determine en Ja primera sesién que celebre en un afio calendario, en el entendido que podra
también sesionar cuando sea convocado por el presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, o
por el secretario o el prosecretario, o a peticién de cualesquiera 2 (dos) de sus miembros,

El Comité Ejecutivo, sin ﬁecesid_ad de reunirse en sesién formal, podran vilidamente tomar resoluciones
por el voto undnime. de los miembros que Jo -intepren, siempre y cuando dichas resoluciones se

confirmen por escrito. El texto de dichas resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo con la
firma del presidente del Comité Ejecutivo.

Las sesiones del Comité Ejecutivo podrén.ser celebradas via telef6nica o por videoconferencia o por
cualquier otro. medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los participantes puedan
expresar y escuchar los comentarios de todos los involucrados
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El presidente informar4 de las actividades de este rgano al Consejo de Administracién precisamente en
la sesién del Consejo inmediata siguiente a una sesién del Comité Ejecutivo, o bien en cualquier
o;g“qnta.‘cuq{;' ‘ﬂ& se susciten hechos o actos por su trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten.

GESIMO PRIMERO.- DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de gestién,
i0h de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn
@' ector General conforime a lo establecido en el articulo 44 de la Ley del Mercado

B 4

&rg’ﬁt_o‘ glsggsg,@mrector General deberd dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo
estailecidosen la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, y en especial a las funciones
establecidas en el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asf como a aquellas otras funciones,
obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo
de Administracién de la Sociedad,

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mds amplias facultades para
representar & la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran cldusula especial. Traténdose de actos de dominio, el
Director General ejercerd dichas facultades en los términos y condiciones que el Consejo de
Administracién determine ajusténdose en todo momento a lo dispuesto en el artfculo 28, fraccién VIII
de la Ley del Mercado de Valores,

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- ORGANOS DE VIGILANCIA.- La vigilancia de la
gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que €sta
controle, considerando la relevancia que tengan estas iltimas en la sitvacién financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracién a través de los comités de
précticas societarias y de auditorfa, asf como por conducto de la persona moral que realice la auditorla
externa de la Sociedad, cada uno en el 4mbito de sus respectivas competencias, segiin lo sefialado en la
Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO SEXTO

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y
DE LA APLICACION DE RESULTADOS

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION.- El
ejercicio sacial serd de 12 (doce) meses comenzando el primero de enero de cada y terminando el dia
Gltimo de diciembre del mismo afio, salvo en aquellos de excepcién que prevean las disposiciones
legales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo de Administracién elaborard un informe
que por lo menos incluya la informaci6n a que se refiere el artfculo 172 de la Ley General de Sociedades
Merecantiles.. Cuando menos con 15 {quince) dfas de calendario de anticipacién a la fecha en que se
celebrard la Asamblea de Accionistas que discutird el informe de los administradores, el informe del
Consejo de Administracién a que se refiere este articulo Cuadragésimo Tercero deberd quedar terminado
y ponerse a disposicién de los accionistas

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- APLICACION DE UTILIDADES - Las utilidades netas
anuales, una vez deducido el monto del impuesto sobre 1a renta, la participacién de los trabajadores en
las utilidades y demds conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o’‘separarse, serdn aplicados en
los sipuientes términos:
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()  Se separard anualmente un minimo de 5% {cinco por ciento) para formar el fondo de reserva

legal, hasta que éste alcance cuando menos al 20% (veinte por ciento) del capital sogialj-in" s N,

R [ \-;: .
TP latiey Jpeia,,

(i)  Se separardn las cantidades que la Asamblea.de Accionistas.de la Sociedad llegard aac
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la creacién o incremento de reservas generales o especiales; P B g e :‘-~'
A SR e et

(iii) Las utilidades rest.antes, de haberlas, podrdn aplicarse y repartirse de Ia manera.flue’ég’&ﬂ{:t{:jjliji@e ,g-:’:' s d

en la Asamblea de Accionistas. En todo caso, la distribucién de utilidades se-;i‘ééir‘é_g-pé;i;lpé

o
L

dispuesto en el artfculo 19 de la Ley- General de Sociedades Mercantiles. ST N u, o

(iv) La Asambiea Ordinaria de Accionistas 0, en su caso, el Consejo de Administracién, fijaran' la
fecha en que habré de efectuarse el pago de cualquier dividendo decretado. Los dividendos que
no sean cobrados por sus titulares en un periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha
sefialada para su pago, se-entenderan prescritos en favor de la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- POLITICAS DE REPARTO DE DIVIDENDOS. La
Assmblea General Extraordinaria de Accionistas Ppodré establecer politicas y lineamientos especificos
para el reparto de dividendos de la Sociedad, siempre que las mismas sean aprobadas con el voto
favorable de cuando menos el 75% (setenta ¥ cinco por ciento) de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad. Las politicas y lineamientos que se aprueben conforme a este articulo, podrén
establecer porcentajes minimos de distribucién anual de las utilidades netas repartibles de la Sociedad,
en cuyo caso dichas-distribuciones estarin condicionadas por (i).la disponibilidad de flujo de efectivo

disponible en la caja de la:Sociedad, y (ii) cualesquier restricciones contractuales que afecten a la
Saciedad, ya sea en forma-directa o indirecta,

CAPITULO SEPTIMO

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- DISOLUCION.- La Sociedad se disolverd en los casos
establecidos en el artfculo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- LIQUIDACION - Disuelta Ia Sociedad, se pondrd en
liquidacidn,

La Asamblea de Accionistas designard por mayorfa de votos presentes, 3 (tres) liquidadores quienes
deberdn actuar conjuntamente y tomarin sus decisiones por mayorfa de votos. Hecha la designacién, la
Asamblea fijard el plazo dentro del cual los liquidadores deban concluir [as operaciones de la Saciedad
¥ sefialara las normas que deban regir su actuacién y la remuneracién a la que tengan derecho. No sera
necesario que los liquidadores sean accionistas, funcionarios o consejeros de la Sociedad.

Los liquidadores estarsn facultados para concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar sus negocios,
para cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad ¥ para pagar las que ésta deba; para vender los
bienes de la Sociedad a los precios que estimen convenientes segiin su leal saber y entender: para
distribuir entre los accionistas el remanente del activo de la Sociedad, después de pagar todas las deudas
sociales, de acuerdo con el nimero de acciones de que cada uno sea propietario; para tomar las medidas
que sean apropiadas o convenientes para complementar la liquidaci6n de Ia Saciedad, de acuerdo con
los articulos 242, 248 y demds relativos de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, asl como para
obtener Ia cancelacién del registro de la Saciedad, después de terminada su liquidacién, Los
liquidadores tendrén también las facultades que les conceda la Asamblea al momento de su designaci6n,

Durante la liquidacion, fa Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes estatutos ¥ los

liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo de
Administracién durante la vida normal de la Sociedad; el comité que reatice las funciones de auditorfa
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constituir los fondos.extraordinarios, especiales o-adicionales que se estimen cg yeniéntesyo para, \ 5
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seguird«cumpliendo, respecto de los liquidadores, las funciones que durante la vigencia del contrato
IEE% pecto del Consejo de Administracidn. '

v
%‘},e‘g Y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administraci6n, los comités y

- L) } KLY, & i - - . L )
o gL __123_01 Iﬁéﬁéfé} tJ)_Ele la Sociedad continuardn desempefiando su encargo, pero no podrén iniciar nuevas

¢ ﬁ@gq'ﬁ”e{}:gﬁéf) de haber sido aprobada por los accionistas la resolucién de disolucién de la
\Seticdalig:
- “‘#"x:-';-ﬂ.'l‘f;-""-” P
\0‘{;, pallidrety,
Lié_sﬁ;nyﬂ@@a e Accionistas podr4 revocar en cualquier tiempo el nombramiento de los liquidadores y
designar nuevos liquidadores que los sustituyan.

::é..f-,_‘
%ﬂgﬂﬁ‘ggyp do inscrito en ¢! Registro Piblico de Comercio del domicilio social el nombramiento
$Moeiliquidad:

CAPITULO OCTAVO
LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.~ LEYES APLICABLES Y JURISDICCION.- Para todo lo
no previsto en estos estatutos sociales y mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas
en el Registro Nacional de Valores, se aplicardn, en lo conducente, las disposiciones de Ia Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la legislacién mercantil, los usos
bursétiles y mercantiles y la legislacion civil federal, en el orden citado, '

Cualquier controversia que se derive de la entrada en vigor, interpretacién y cumplimiento de estos
estatutos sociales se someterd a los tribunales federales competentes del Distrito Federal. Para el caso de
cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones
relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes aplicables y ala
jurisdiceién de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que
renuncian expresa e irevocablemente a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por motivo de
sus domicilios presentes o futuros o por cualquier ofra causa,
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